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Johdanto ja lukuohje

Pirkanmaan liitto, Pirkanmaan hyvinvointialue, Tampereen kaupunki ja
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toteuttivat yhdessa skenaario- ja
strategiat6ihin erikoistuneen Capfulin tukemana Pirkanmaan
tulevaisuustarkastelun syksyn 2024 aikana. Tulevaisuustarkastelun
tavoitteena oli osallistuvan ennakoinnin menetelmilldi 1) muodostaa
Pirkanmaan toimijoiden yhteinen tilanne- ja tulevaisuuskuvasto
rakentamalla loogiset ja ajattelua haastavat vaihtoehtoiset skenaariot ja
2) naiden avulla ennakoida Pirkanmaan tulevaa toimintaymparist6a,
analysoida vaihtoehtoisten tulevaisuuksien vaikutuksia seka niista
kumpuavia mahdollisia toimenpiteitd maakunnalle ja sen eri toimijoille.

Tama tulevaisuustarkastelun loppuraportti sisaltida kolme osaa. Osassa 1
kuvataan neljad skenaariota vaikutuksineen. Yhteenvetojen ja erilaisten
vertailujen liséksi osiosta I8ytyy kunkin skenaarion yksityiskohtaiset kuvaukset
sekd toimintaympdristén muutosten ettd Pirkanmaalle ja alueen toimijoille
aiheutuvien vaikutusten suhteen. Osa 2 tiivistdd toimintaympariston
tilannekuvan ja tyén johtopaiatokset, jotka syntyivdt hankkeen
asiantuntijatydpajan tuotoksina. Osasta 3 loytyvat menetelmit tyon
hyédyntamiseen, jotta tydtd voidaan soveltaa alueen ja sielld toimivien
organisaatioiden kehittdmisessa.

Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia, mahdollisia tulevaisuuden
skenaarioita vuoteen 2040 asti sekd naiden skenaarioiden vaikutuksia
Pirkanmaalla. Ne eivat ole ennusteita ja on hyvd huomata, ettei yksikdan
skenaario todennakéisesti toteudu sellaisenaan, vaan tulevaisuus sisaltda aina
piirteitd erilaisista skenaarioista. Kaikki skenaariot siséltavat - lukijan
nakokulmasta riippuen — enemman tai vihemman seka toivottavia etta ei-
toivottavia kehityskulkuja; erilaisia tulevaisuuteen liittyvid mahdollisuuksia ja
haasteita. Skenaariot ovat myds tarkoituksellisesti karjistavia, eli niissa on
pyritty korostamaan keskendan erilaisten tulevaisuuden merkittdvien
kehityskulkujen vahvistumista voimakkaasti. N&ain ne toimivat parhaiten
strﬁ_tegiatyén, kehittamisty6n ja muiden tulevaisuuden suunnitelmien
pohjana.

Ajatuksia herattavia lukuhetkia ja tulevaisuuspohdintoja toivottaen,
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Nelja skenaariota tulevaisuuden toimintaymparistoista capt

Pirkanmaan ulkoisen toimintaymparistén muutosta kuvaavat skenaariot

Skenaario 1 ) Skenaario 2
Teknokilpa durvallisuutta

kirittaa blokkeja myrskyn silmassa




Pirkanmaan ulkoisen toimintaymparistén muutosta kuvaavat skenaariot
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Suomen vaesto ikaantyy,
kaupungistuminen jatkuu, ja
vaestokehitys kaantyy laskuun
paatyen 5,5 miljoonaan
Menestyvimmat toimialat:
turvallisuus, maanpuolustus,
kaivosala, teknologiayritykset,
metsateollisuus ja pienteollisuus
Hyvinvointivaltion rooli ja arvo
kasvavat

Yhteiseen hyvinvointiin halutaan
panostaa

Uudenlaista, kasvavaa
yhteisollisyyttd, jakamistaloutta ja
naapuriyhteisoja

’j):arﬁlgrb 3

Suuryritykset nousevat
maailmanpolitiikan paatekijoiksi
voimattomien valtioiden ohi
Uusi ilmastoyhteisty6 vaikuttaa

Maaseutu ja kehyskunnat kutsuvat
kasvattamaan perheita

Véesto6 kasvaa 6 miljoonaan

Yksilot katsovat perinteisten
yhteisérakenteiden ohi

Korvaavia palveluntarjoajia
suuryritysten ulkopuolelta on
vaikea loytaa

Suomi kiinnittyy digitaalisiin
kasvun virtoihin

Suomen tyomarkkinat ovat
jakautuneet kahteen kerrokseen
Suuryritykset vyoryvat
jarjestdmaan sote-palveluja
teknologiavetoisesti
yksilollisemmiksi

Bitit liikkuvat, jotta ihmisten ei
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Skenaarioiden vertailu 1/2: Kansainvalinen tilanne ja ymparistokriisin tila ™!

Pirkanmaan ulkoisen toimintaymparistén muutosta kuvaavat skenaariot

Geopoliittinen kilpailu ja vastakkainasettelu

Skenaario 1 Skenaario 2
Teknokilpa urvallisuutta

kirittaa blokkeja yrskyn silmassa

Maltillinen
ekologinen
kestavyyskriisi

Raju ekologinen
kestavyyskriisi

.« .

& Skenaarjo;
_ (S opeutuvaa’ke

4 ilmdstokriisissa,
- — 7 \ ‘-4‘ \

Kansainvélinen sopiminen ja yhteisty6



. . . .. . . capful
Skenaarioiden vertailu 2/2: Julkinen sektori ja teknologinen kehitys P
Pirkanmaan ulkoisen toimintaymparistén muutosta kuvaavat skenaariot
Julkisen sektorin vahva rooli
Skenaario1 Skenaario 2
Teknokilpa durvallisuutta
kirittaa blokkeja myrskyn silmassa
Nopea Hitaampi

teknologinen kehitys . ".” y ‘ teknologinen kehitys

2 y 4 Skeﬁnaaﬁmﬁ—\l 1
_ L#Sopeutuvaakal & S

f ¥ ilmastokriis

Julkisen sektorin rooli kapenee

10



Skenaarioiden vaikutukset Pirkanmaalle: Leimalliset piirteet
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Skenaario 1
Teknokilpa kirittaa blokkeja LYHYESTI

Maailma jakautuu kilpaileviin
valtablokkeihin
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EKOLOGISEN KRIISIN VAIKUTUKSET
. O O O O kohotessa 6,4 miljoonaan
. . - Elamantyylit eroavat, mutta yhteista
VAESTONKASWU @ O O © (O luottamusta l6ytyy
- Suomen talous saa vetoapua vihreista
KAUPUNGISTUMISEN JATKUMINEN @ ©® © ©® © innovaatioista
Suomi asemoituu vihreiden arvoketjujen
YHTEISKUNNAN MONIMUOTOISUUS @ @ © O () nupls
- Hyvinvointivaltion legitimiteetti on laajasti
jaettu ja muodostaa avainosan
ELINKEINORAKENTEENMUUTOS @ @ @ @ () suomalaisten identiteetista
Julkisia palveluja on uudelleenorganisoitu
HYVINVOINTIVALTION ROOLI . . . . O kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja

ennaltaehkaisyn ympdrille

SOSIAALINEN POLARISAATIO . . . . Q - Kaupungeissa liikutaan vihreasti




Skenaario 1 — Teknokilpa kirittda blokkeja

Tarina 1/3

GLOBAALI TOIMINTAYMPARISTO

Maailma jakautuu kilpaileviin valtablokkeihin. Blokkien
korostuessa kansainvéliset instituutiot sekd globaali
yhteistyé heikkenevat. Teknologia koetaan enenevassa
maarin  poliittiseksi ilmidksi ja Kiistakapulaksi. Kuin
Yhdysvallat ja Neuvostoliitto kylmédn sodan aikana,
Yhdysvaltojen ja Kiinan johtamat blokit kilpailevat
teknologisesta etumatkasta, silld se nahdaan yhtena
varteenotettavimmista mahdollisuuksista saavuttaa
etulydntiasema toiseen blokkiin. Blokeissa ei kuitenkaan
ole kannatusta vakivallan kaytolle Idhimenneisyyden
varoittavien  esimerkkien takia.  Kaupankaynti ja
teknologinen yhteistyd virittyvat erityisesti blokkien sisélle,
miké johtaa eridviin teknologiastandardeihin.

Teknologiat tuovat helpotusta ilmastokriisiin. Blokeissa
havitellaan symbolisesti térkeda globaalia johtoroolia
ilmastokriisin ~ ratkaisemisessa. Samoilla  ratkaisuilla
haetaan yliotetta kilpailevasta blokista geopolitiikalle
perinteisemmissa energia- ja resurssikysymyksissa — esim.
kierto- ja biotalousratkaisuin saadaan kehitettyd korvaajia
kriittisille resursseille, joiden hyddyntaminen muuten
edellyttéisi yhteisty6td blokkirajojen yli. Kilvoittelu nailla
areenoilla motivoi blokkeja koviin panostuksiin varsinkin
energia-, bio- ja avaruusteknologian alalla. Etenkin
rajallisten raaka-aineiden Euroopassa kiertotalous ja uudet,
korvaavat materiaalit ovat keskidssa. Innovaatiot kantavat
hedelmaa ja mullistavat erityisesti energiantuotannon seka

resurssien kaytén. Uusiutuvan energian kustannukset
romahtavat ja tehokkaat energian varastointiratkaisut
yleistyvat. Hiilidioksidin talteenotto ja hyddyntaminen ovat
arkipaivda. Synteettinen biologia vauhdittaa vihreda
siitymaa. Tekoalylld optimoidaan resurssien kayttéa eri

yhteiskunnan aloilla. Esim. logistiikkaverkostoja
uudelleenreititetadn tekoalyavusteisesti. Innovaatioiden
ansiosta paastét kaantyvat jyrkkdan laskuun ja

ilmastonmuutoksen vaikutuksia saadaan vaimennettua.
SUOMI MAAILMASSA JA YHTEISKUNTANA

Suomi kasvaa ja monimuotoistuu vdkiluvun kohotessa
6,4 miljoonaan. Suomeen muutetaan ulkomailta yha

enemman, erityisesti lantisen blokin muilta alueilta.
Vieraskielisen vaestdbn osuus kasvaa huomattavasti,
varsinkin voimakkaimmin kasvavissa suurissa

kaupungeissa. Véaestdn ikdrakenne monimuotoistuu ha
nuorentuu maahanmuuttajien my&ta.

Elaméntyylit eroavat, mutta yhteistd

I6ytyy. |lhmisten eldméntavat eroavat
voimakkaasti. Kuplautumiskehitys on saanut vauhtia
digitaalisesta keskusteluymparistdstd, jossa algoritmit
johdattavat ihmisid heille valikoitujen sisaltdjen pariin.
Algoritmit kohdentavat viestintdd ryhmille yha tarkemmin,
mikd on syventényt elintapojen kuiluja. Julkiset tahot
havaitsevat viestintdteknologioiden poliittisen luonteen ja
pyrkivat purkamaan yhteiskuntaa hajottavia kehityskulkuja
digitaalisissa keskusteluymparistdissa niiden sadantelylla.

luottamusta
toisistaan




Skenaario 1 — Teknokilpa kirittda blokkeja

Tarina 2/3

Erilaisten sosiaalisten ryhmien valit eivat kuitenkaan
karjisty eikd elintapaeroja pidetd yhteisid intresseja
tarkeampina. limasto- ja ymparistdkriisien vastainen
kamppailu tarjoaa suuren jaetun merkitysrakenteen ja
hyvinvointivaltio  kamppailuun  yleisesti  hyvaksytyn
tyokalun.

Alueelliset jakolinjat ovat Suomessa kasvaneet erityisesti
Lénsi- ja It&-Suomen valilld. Taloudellisesti dynaamiset
lantiset kaupungit eriytyvat varsinkin autioituvasta Ita-
Suomen maaseudusta, silla tuottavin taloudellinen toiminta
teknologia-alalla sekd@ sen tukitoiminnoissa kerdantyy
yliopistojen ymparille seka lansirannikon liepeille erityisesti
edullisen tuulivoiman perdssa. Léantisen blokin raja-
alueeksi muodostuva itdinen Suomi karsii useammista
rakennemurroksista samanaikaisesti. Osa Lé&nsi-Suomen
teollisuuskaupungeista saa uusia alkuja vihredn siirtyman
investointien kautta. Nailla alueilla ty6ta ja edullisia perhe-
eldaman mahdollisuuksia 6ytyy myods heille, jotka eivat
tyollisty TKl-ekosysteemeihin.

TALOUS, ELINKEINOT JA TYO

Suomen talous saa vetoapua vihreistd innovaatioista.
Globaali talousjérjestelma on uudelleenreitittynyt blokkien
kautta, ja Suomi on saanut hyodynnettyd globaalin
talouden muuttuneita suuntaviivoja edukseen. Suomesta
on kasvanut yksi lansiblokin priimuksista, joka on péarjannyt
avainaloilla.  Sen vientivaltit ovat olleet linjassa
kansainvalisten trendien kanssa.

Vahva teknologinen kehitystyé on saanut aikaan
yliopistokaupungeista ponnistavia menestyvia yrityksia ja
vihred siitymad on nostanut juuri cleantech-sektorin
huipulle. Padomakéyhyys ja pienen maan skaalahaitat
kuitenkin haastavat suurten vihrean siirtyman teollisten
investointien houkuttelua Suomeen.

Suomi asemoituu vihreiden arvoketjujen huipulle.
Varsinkin uusia véhapaastoisia energiaratkaisuja
hakevassa Euroopassa vetytaloudesta on tullut osa
kestavyyssiirtyman palettia. Suomessa vetyd tuotetaan
erityisesti  lansirannikon  laheisyydessad  uusiutuvilla
energianlahteilld ja sitd myds kaytetddn paikallisesti
lisdarvoa tuottaviin teollisiin prosesseihin. Perinteiset alat
ovat kokeneet perusteellisen muutoksen; metsateollisuus
ja valmistava teollisuus ovat suuntautuneet edistyksellisiin
biomateriaaleihin ja kiertotalousratkaisuihin. Bioteknologian
startup-yritykset, mm.  kestdvien  materiaalien ja
terveysteknologian aloilla muodostavat vahvan
ekosysteemin. Vihredn siirtymén ratkaisujen kehitys seka
vienti edistavat talouskasvua ja Pirkanmaan asema on
vahva niin kansainvalisesti kuin kansallisestikin. Tampere
on innovaatiojohtaja, mutta jotkin alueen
teollisuuskaupungeistakin  hyodtyvat vihreadn siirtymén
investoinneista. Suurimmat teolliset investoinnit tehdaan

l[ansirannikolle  edullisen  vah&paastdisen  energian
houkuttelemana. Lansirannikon tuulivoima sekd
kuljetusyhteydet avainmarkkinoille lanteen ovat

kilpailuetuja, jota Pirkanmaalla ei voida jaljitella.
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Huoltosuhdehuolia on paikattu maahanmuutolla ja
erityisesti uusiin teknologioihin perustuvalla tuottavuuden
kasvulla. Automaation ja tekoalyn kehitys on johtanut
useiden tydpaikkojen katoamiseen eri sektoreilla ja myds
teknologia-alalla. Ihmistyé alkaa painottua enemman
tunneélyyn, luovuuteen, sosiaalisten kontekstien
ymmartamiseen sekd fyysiseen ketteryyteen, kun taas
monia monotonisia teknisid tydtehtdvida delegoidaan
roboteille. Hyva talouskehitys on taannut hyvinvointivaltion
rahoituksen, mikd on turvannut ihmisten hyvinvointia
rajuistakin rakennemuutoksista huolimatta.

ELAMAA SUOMESSA

Eldméantapojen erilaistumisesta huolimatta
kokonaisvaltaiset panostukset hyvinvointiin liimaavat eri
ihmisryhmat yhteen. Hyvinvointivaltion legitimiteetti on
laajasti jaettu ja muodostaa avainosan suomalaisten
identiteetista. Sen sailymistd on auttanut toimintatapojen
rohkea uudistaminen ja julkisten palveluiden aiempaa
korkeampi tehokkuus, joka on noussut
maailmanmaineeseen. Talouden hyvan tilan myo6téa
mydskaan rahoituksesta ei ole jouduttu leikkaamaan
merkittavasti tai akkipikaisesti.

Julkisia palveluja on uudelleenorganisoitu
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja ennaltaehkiisyn
ympirille. Erityisesti panostetaan perhepalveluihin, lasten
ja nuorten sosiaalipalveluihin sekd koulutukseen, silld ne

tuottavat  positiivisia  vaikutuksia lapi ihmisian ja
ennaltaehkaisevat ongelmia. Julkinen sektori tarjoaa
matalan kynnyksen palveluita laajasti

ravitsemusneuvonnasta mielenterveyden tukeen. Terveytta
huolletaan ennakoivammin mm. teknologisten harppausten
seka geenitutkimuksen tulosten tuella. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on integroitu yhteiskunnan eri osa-

alueisiin ravitsemuksesta ja koulutuksesta
kaupunkisuunnitteluun, mika edistaa sosiaalista
resilienssia.

Kaupungeissa liikutaan vihreasti. Ilmasto- ja
ympéristétavoitteet ohjaavat kaupunki- ja

likennesuunnittelua. Uuden tutkimuksen tukemana myds
terveys- seka hyvinvointindkdkulmat korostuvat
likennejarjestelmid ja kaupunkirakennetta kehitettdessa.
My®s huoltovarmuusasiat otetaan huomioon, jotta
rippuvuuksia  strategisista resursseista ei  péaase
kehittymén blokkirajojen yli; esimerkiksi yksityisautojen
vaatimat harvinaiset maametallit saavat paattajat tukemaan
muita liikkumismuotoja. Liikennejarjestelmid kehitetaan
erityisesti kaupunkilaisten tarpeisiin ja yksityisautoilua
korvataan tehokkaalla joukkoliikenteelld sekd kevyelld
liikenteelld. Kaduista tulee hiljaisempia, turvallisempia seka
ilmanlaadultaan parempia polttomoottoreiden, korkeiden
nopeuksien sekd nastarenkaiden korvautuessa mm.
raideliikenteella, kavelylla sekd pyorailylla.
Kaupunkisuunnittelu tukee vahvasti néita liikkumismuotoja.
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Skenaarion toteutuminen ja keskeiset ajurit

Julkinen sektori
panostaa
kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin mm.
ymparisto- ja
mielenterveyden osalta

\

Kaupungit tekevat
liikkumisesta
mahdollisimman
ympdristoystavallista ja
terveellistda myos
kilpailuedun nimissa

/

| llmastopéaastot kaantyvat
. jyrkkaan laskuun

Maailma jakautuu
kahteen kilpailevaan

. panostaa
valtablokkiin kokonaisvaltaisesti, ei vain
sairaanhoitona

Tutkimus tuo esiin, kuinka
terveyteen on hyva

Kuplautumiskehitysta ei
Suomessa saada
kaannettya

Hyvinvointivaltiota
kaivataan sosiaaliseksi
liimaksi

Uusia teknologisia
ratkaisuja priorisoidaan

Blokit hakevat yliotetta S I S [

toisistaan teknologian ja ‘n!péristiitkriitsi:en
tutkimuksen keinoin vastaisessa taistelussa

limastonmuutoksen

vastainen taistelu ]

muodostuu avainkilvaksi
blokkien valilla

limastonmuutokseen vaikuttavia
teknologisia lapimurtoja saadaan
aikaan
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Skenaarion vaikutukset Pirkanmaalla: Leimalliset piirteet

VIHREA SIIRTYMA TUO
ELINVOIMAA

Vientivetoisella Pirkanmaalla
teknologinen kehitys ja vihrea siirtyma
voivat tuottaa menestystarinoita,
kunhan geopoliittiset riskit pysyvat
hallinnassa. Panostukset siirtymaa
edistaviin aloihin kuten bioteknologiaan
korostuvat ja tuovat elinvoimaa
maakuntaan. Painopiste on
innovaatiotoiminnassa ja
korkeakoulujen roolissa, mutta vihrea
siirtyma tuo elinvoimaa myos
teollisuuskaupunkeihin uusien
investointien ja ty6paikkojen my6ta.

-

A

KAUPUNKI- JA
LIIKENNESUUNNITTELU
KAANTYY VIHREAMMILLE
RAITEILLE

liImastonmuutoksen torjumisessa on
kiire ja samalla Pirkanmaa tarvitsee
turvatut ja tehokkaat yhteydet muualle
Eurooppaan. Juna- ja laivaliikenteen
vahvistaminen seka lahijunaverkon
kehitys Pirkanmaalla nousee asialistan
karkisijoille. Nopeasti kasvava vaestd
edellyttaa vahvaa panostusta
ennakoivaan, ketterdan seka
hyvinvointia edistavaan, kestavaan

S liikenne- ja yhdyskuntasuunnitteluun. )

0/0

PAIVITETTY
HYVINVOINTIVALTIO LUO
RESILIENSSIA JA LIIMAA

YHTEEN

Pirkanmaan nuorentuva vaesto seka
hyvat tyollisyys- ja talousnakymat
antavat vipuvoimaa paivitetyn
hyvinvointivaltion ennakoiville ja
laajoille hyvinvointipalveluille.
Segregaation ehkaisy ja vaestdn
yhtendisyyden varmistaminen vaatii
uudenlaisia toimia. Alueella on hyvat
puitteet uuden tutkimuksen ja
teknologioiden laadukkaaseen
soveltamiseen hyvinvointipalveluissa.

\_

J




Skenaario 1 — Teknokilpa kirittaa blokkeja — Vaikutukset
Pirkanmaa skenaarion maailmassa

TYOVOIMA JA OSAAMINEN
Muuttoliike tuo ajantasaista ja monipuolista osaamista
alueen koulutustarjonnan ja tydpaikkojen vetovoiman
ansiosta. Panostukset energia-, bio- ja
avaruusteknologiaan korostuvat ja tuovat elinvoimaa
my®s reunakunnille. Koulutuspolitikan muutostarve
kasvaa tekoalyn ja korkeakoulutuksen painottuessa.

r

J
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TALOUS JA ELINKEINOELAMA

Pirkanmaa on entista tiukemmin sidoksissa EU:n

talouspolitiikkaan. Padomat ja vienti rajautuvat

lansiblokkiin. Riippuvaisuus ulkomaisesta pddomasta

kasvaa. Teknologinen kehitys ja vihrea siirtyma

tuottavat menestystarinoita. Elinvoiman painopiste on
L innovaatiotoiminnassa ja korkeakoulujen roolissa.

HYVINVOINTI JA SOSIAALISET KYSYMYKSET
Véaestdnkasvu nostaa asuntojen tarvetta ja hintoja,
liséten sosiaalista epatasa-arvoa. Pirkanmaan
vaestonkehitys suotuisaa hyvinvointivaltion yllapita-
miselle ja segregaation ehkaisylle, joskin vaeston
yhtenéisyyden varmistaminen vaatii toimia. Teknolo-
L gia ja tekoaly helpottavat sote-palvelujen hoitamista.

ILMASTONMUUTOS JA YMPARISTO
Edistyksellisesta teknologiasta huolimatta
ilmastonmuutoksen torjumisessa seka yldilmakehaan
jo paasseiden kaasujen vaikutusten vahentamisessa
on kiire. Myds luonnon monimuotoisuuden
sailyttdminen vaatii maéaratietoisia toimia.

~

INFRASTRUKTUURI JA LIIKENNE
Kriittisen infrastruktuurin huoltovarmuus ja
komponenttien saatavuus korostuvat. Juna- ja
laivaliikenteen vahvistaminen Eurooppaan seka
raideliikenteen ja lahijunaverkon kehitys Pirkanmaalla
on hyvin tarkeaa. Liikenne- ja yhdyskuntasuunnittelu
on kasvavalle vaestdlle aloitettava ajoissa.

JULKISET PALVELUT JA HALLINTO
Tyédllisyyden paraneminen vahvistaa taloutta, mika
mahdollistaa hyvinvointialueen palvelut. Palveluiden
digitalisoituminen voi pitkalti muuttaa ne ajasta ja
paikasta riippumattomiksi. Kaupunkiseudun
kuntayhteisty® tiivistyy voimakkaasti eivatka reuna-
L alueen kunnat valttamatta saily itsenaisina.

KANSAINVALISYYS JA VETOVOIMA
Pirkanmaa on kansainvalistynyt ja vetovoimainen.
Globaali kilpailu osaajista on kova. Hyvinvointipalvelut
ja koulutusmahdollisuudet ovat avainasemassa
muuttajien houkuttelemisessa, sisdanpain-
kaantyneisyys haaste. Erityisesti korkeakoulujen

tutkimus- ja koulutustason yllapitdminen on tarkeaa.

\ J J
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VAESTONKEHITYS JA DEMOGRAFIA TURVALLISUUS INNOVAATIOT JA TEKNOLOGIA
Pirkanmaan véestdnkasvu on voimakasta mutta Lansiblokin reunalla pienen valtion tilanne voi olla Vientivetoisella Pirkanmaalla on hyvat edellytykset
hallittua, painottuen maahanmuuttoon. Monikult- epévarma ja muuttua nopeasti. Kiinan ja USA:n innovaatioiden ja teknologioiden edistdmiseen.
tuurisuus lisdantyy koulutuksessa ja tydelaméassa. kilpailu on iso riskitekija ja pyrkimys vahentaa Yhteiskunnan siiloutuminen ja kuplautuminen
Véestd nuorentuu ja huoltosuhde paranee. teknologiariippuvuutta Kiinasta on esilla. Alueen kuitenkin haastaa innovaatiokykya.
Kaupungistuminen etenee Tampere-vetoisesti ja ruoantuotannon rooli korostuu huoltovarmuudessa ja

| haasteena on kasvavan palveluverkon laajentaminen. J L turvallisuusteknologiateollisuus kehittyy Pirkanmaalla. ) L




Skenaario 1 — Teknokilpa kirittaa blokkeja — Vaikutukset capfula
Pirkanmaan varautumissuunnitelma skenaarion toteutumiseen

TARKEIMMAT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EHKAISEMISEEN TAI
HYODYNTAMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET: NIIHIN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMENPITEET:
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Skenaario 2
Turvallisuutta myrskyn silméassa LYHYESTI
- Laajentuvan sodan uhka varjostaa
Eurooppaa ja Suomea
GEOPOLITTISET JANNITTEET & O O © O G_Iobaall _epavakauden ja monikriisin
aikakausi
Suomi pyrkii varmistamaan, ettei se jaa
EKOLOGISEN KRIISIN VAIKUTUKSET () () (0 () () yksin -
Yhtenaisyys ja turvallisuushakuisuus
VAESTONKASVU () () () () () . Suomen viesto ikaintyy,
kaupungistuminen jatkuu, ja
KAUPUNGISTUMISEN JATKUMINEN () () O O () vaestokehitys kaantyy laskuun paatyen

5,5 miljoonaan

Menestyvimmat toimialat: turvallisuus,
maanpuolustus, kaivosala,
teknologiayritykset, metsateollisuus ja

YHTEISKUNNAN MONIMUOTOISUUS () () () () ()

ELINKEINORAKENTEEN MUUTOS () (0 () () () pienteollisuus
Hyvinvointivaltion rooli ja arvo kasvavat
HYVINVOINTIVALTIONROOLI () () () O O - Yhteiseen hyvinvointiin halutaan
panostaa
SOSIAALINEN POLARISAATIO (0 () () () () - Uudenlaista, kasvavaa yhteisollisyytta,

jakamistaloutta ja naapuriyhteiséja




Laajentuvan sodan uhka varjostaa Eurooppaa ja
Suomea. Maailmanpolitiikka pirstaloituu, autoritaarisuus ja
sotilaallisten konfliktien maara kasvavat. USAn politiikka on
protektionistista ja nationalistista. Taiwanin sota siirtda
USAn painopistettd Tyynellemerelle. Tama jattaa Euroopan
oman onnensa nojaan. Olemassaolostaan huolestuneet
Euroopan maat tekevat yhteistydta, mutta kansallisen edun
tavoittelu aiheuttaa poliittista ristivetoa ja vaikeuttaa
yhteisty6ta. Kiina ja Vendja laajentavat aggressiivisesti
etupiirejaadn ja yha useampi valtio hylkdd demokraattisen
hallintotavan. Disinformaation, hybridivaikuttamisen ja
kyberhytkkaysten maarat kasvavat.

Geopoliittisen toimintaympéristén kiristyminen, ilmaston
[Ampeneminen ja s3dan  Aari-ilmiét  vaikutuksineen,
luontokato, ruokakriisit, globaalin talouden stagflaatio,
talous- ja toimitusketjujen hairidt ja muutokset,
autoritaarisuuden kasvu, ja teknologiset mullistukset
yhdesséd aiheuttavat arvaamattomien yhteiskunnallisten
mullistusten, globaalin epéavakauden ja monikriisin
aikakauden. Valtiot kamppailevat sisaisten ja ulkoisten
uhkien kanssa, mika johtaa resurssien
uudelleenkohdentamiseen ja kansalaisten perusoikeuksien
rajoittamiseen turvallisuuden nimissa. Erilaiset kriisit
aiheuttavat muuttoliikkeitd, mutta valtaosa maista ja
alueista pitdvat rajansa hyvin tiukasti kiinni eika
ilmastopakolaisten maéarat kasva suuriksi. Muukalaisviha

leimaa politiikkaa ja arvoja ympéari maailmaa.
Sopeutuminen tapahtuu ennen kaikkea kansallisella,
alueellisella ja paikallisella hallinnolla. Resilienssi ja
huoltovarmuus nousevat keskeisiksi arvoiksi
yhteiskunnissa. Monikriisin keskelld yhteiskunnat pyrkivat
elamaan muuttuvissa olosuhteissa. Talous mukautuu uusiin
olosuhteisiin ja kustannustehokkaat sopeutumisstrategiat
osoittautuvat valttdmattdmiksi. Yhteiskunnassa vallitsee
pakon edessd sopeutumista, koska globaalin yhteistydn
puuttuessa monia asioita ei voida ratkaista.

Suomi pyrkii varmistamaan, ettei se jaa yksin haastavan
maailmantilanteen keskelld vahvistamalla kahdenvélisia
suhteita sekd eurooppalaisella ja pohjoismaisella
yhteisty6lla. Erityisesti korostuvat suhteet Brittein saarille,
Keski-Eurooppaan ja Pohjoismaihin. Taman liséksi pyritaan
vahvistamaan kansallista, alueellista ja paikallista
huoltovarmuutta ja resilienssia. Maanpuolustukseen,
omavaraisuuteen ja kriiseihin varautumiseen panostetaan.

Yhteiskuntaa leimaa pyrkimys yhtendisyyteen ja
turvallisuushakuisuus. Kansallista yhtendisyytta ja
konsensusta pyritédn vahvistamaan péaatdksentekijdiden
toimesta ja se myds vahvistuu itsestddn uhkien kasvaessa.
Kansallinen turvallisuus ajaa muiden tavoitteiden ohitse ja
sen suhteen onnistutaan toteuttamaan vyhtenaista ja
valtaenemmiston allekirjoittamaa politiikkaa.




Maailmantilanne ja autoritaarisempien arvojen kasvu
nakyvat myd&s Suomessa perusoikeuksien ja
sananvapauden kaventumisena. Demokratiaa ja
ihmisoikeuksia puolustavia on paljon, mutta varsinkin
kansainvalisen yhteistydn ja sopimisen maailmaan peraan
haikailevia  aletaan  pitdd idealisteina ja jopa
toisinajattelijoina, joita tulee vaientaa. Enemmistd
suomalaisista pitda tarkeimpana Suomen suojelemista
maailman myrskyissa ja tasta nakoékulmasta
kansalaisyhteiskunta jopa vahvistuu.

Suomen viéesto6 ikddntyy, kaupungistuminen jatkuu, ja
vaestokehitys kddntyy laskuun paatyen 5,5 miljoonaan
vuonna 2040. Kansallisen turvallisuuden nimissé maahan-
muuttopolitiikasta tehddan aarimmaisen tiukkaa. Syntyvyys
pysyy alhaisena. Kaupungistuminen jatkuu keskittyen
muutamiin suurimpiin kaupunkeihin, ja niiden kehyskuntiin.
Suomen véestd jatkaa ikddntymistdan, ja yli 65-vuotiaiden
osuus kasvaa merkittdvasti. Vaestonkehitys kaantyykin
laskuun 2030-luvulla ja huoltosuhde pysyy heikkona.

Suomen talous supistuu globaalin talouden mukana. Tata
kiihdyttda osaltaan vaestdn ikdantyminen, joka on johtanut
myds  monilla  aloilla  voimakkaasti = pahenevaan
tyévoimapulaan. Hyvinvointivaltion rahoituspohja
heikkenee talouden supistuessa ja vaestdn ikadantyessa.
Taloudelliset innovaatiot eivat ole korvanneet perinteisten
alojen taantumaa. Vientivetoinen talous kérsii globaalin

talouden sirpaloitumisesta, vientitulleista ja kauppasodista
sekd vyleisestd turvallisuusympariston jarkkymisesta.
Suomen keskeiset talous- ja kauppasuhteet
muodostuvatkin  Pohjois- ja Keski-Euroopan maiden
kanssa. Maailmalla n&hdaan protektionistisen politiikan
osana kansallistamisen aaltoja yhteiskunnille kriittisilla
toimialoilla ja Suomessakin toimitaan nain esimerkiksi
energia-alalla ja terveydenhuollossa.

Talouskasvuun paastadan hetkellisesti kiinni muutamina
vuosina erityisesti turvallisuus- ja
maanpuolustustoimialojen sek& Euroopan strategiseen
autonomiaan liittyvien alojen, kuten kaivosalan, vetamina.
Erilaiset kyberturvallisuuteen ja maanpuolustukseen
littyvat teknologiayritykset parjadvat hyvin. Sen lisdksi
omavaraisuuteen, huoltovarmuuteen ja kiertotalouteen
panostetaan kansallisesti, mikd nékyy esimerkiksi
energiasektorilla hajautetumman energiantuotannon ja
verkkojen kehityksessd, ruoantuotannossa kotimaisen
tuotannon maaran kasvattamisena, materiaalien suurena
kierratysasteena, korjauskelpoisuuden  korostamisena
tuotteissa, ja metséteollisuuden menestyksena.
Suomessa pyritddn hyddyntdmaan omat raaka-ainevarat
mahdollisimman tehokkaasti Suomelle hydétya tuottaen.
Omavaraisuuspyrkimykset myos laajentavat
elinkeinosektoria ja monet talouden globalisaation myéta
muualle siirtyneet alat palaavat Suomeen synnyttden
uuden pienteollisuuden aallon kaupunkien laheisyyteen.




Myés erilaiset palvelualat, kulttuuri, hyvinvointi ja turismi
menestyvat suhteellisen hyvin. Eldmanlaatu, hyvinvointi,
puhdas luonto ja turvallisuus ovat tehneet Suomesta
houkuttelevan kohteen Pohjois- ja Keski-Eurooppalaisille
hyvinvointituristeille. Matkustamisen mahdollisuudet
kapenevat globaalin tilanteen takia lahialueisiin, Valimeren
alue Kkarsii yha pahenevista helleaalloista ja muista saan
aari-ilmidista seka pakolaisuudesta johtuvista
levottomuuksista. Eurooppalaisia eldkeldisia  asuukin
kausittain Suomessa paljon.

Tydeldmassa ollaan yha pidempéaan ja eldkejarjestelma on
muokattu osa-aikaiseksi. Perinteisestd eldkeidstd on
luovuttu ja siirrytty joustavampaan malliin, jossa yhéa
useampi ei jad koskaan kokonaan eldkkeelle. Monien
alojen tydvoimapula ja vanhasta elékejarjestelméastd
luopuminen taloudellisten realiteettien takia ovat
muuttaneet radikaalisti suomalaista tytelamaa.

Suomen kansallisvaltion ja hyvinvointivaltion rooli ja
arvo kasvavat ihmisten mielissa, kun itsendisyydelle,
vapaudelle ja hyvinvoinnille nousee yha konkreettisempia
uhkia. Suomalaisten hyvinvointia pidetdadn tarkeédna ja
yhteiseen hyvinvointiin halutaan myés panostaa.
Valtion resurssit eivat ole kaikkiin kohteisiin kovinkaan
suuret hankalassa taloudellisessa tilanteessa ja esimerkiksi
sosiaalipalveluita joudutaan karsimaan. Hyvinvointivaltion
rooli ja vastuut ovatkin jatkuvassa murroksessa, ja

esimerkiksi kolmannen sektorin toimijat sekd uudet
yhteiskunnalliset yritykset 16ytavéat kasvavia rooleja.

Kustannuspaineista johtuen terveydenhuollossa siirrytaan
tdysin  julkispainotteiseen  sairaanhoitoon. Sote-alan
kustannukset ja kokonaisuuden tehottomuus meinaavat
romuttaa koko valtion talouden ja poliittisin paatodksin
tehddankin nopea siirtyma taysin julkiseen ja kaikille

suomalaisille  saatavilla olevaan terveydenhuoltoon.
Yksityiset  terveysalan  yritykset ovat muuttuneet
hyvinvointipalveluja tarjoaviksi toimijoiksi, joiden
kohderyhméaa ovat varakkaat suomalaiset ja

hyvinvointituristit.

Véaestokehityksen my6td alueellinen  epéatasa-arvoisuus
kaupunkien ja maaseudun valilla lisdantyy monien alueiden
karsiessa vaestdkadosta. Vaikka tahtoa olisi pitda kaikista
suomalaisista mahdollisimman hyvaa huolta, niukat
resurssit pakottavat tekemaan kipeitdkin paatoksia
palveluiden keskittdmisen, saatavuuden ja laadun suhteen.

Arvojen muutokset ja osittain myds niukat resurssit
nostavat esiin suomalaisissa my6s uudenlaista, kasvavaa
yhteiséllisyytta, jakamistaloutta ja naapuriyhteiséja.
Naihin  yhteisdihin  voidaan tukeutua taloudellisesti
haastavina aikoina ja mahdollisten kriisien, kuten sodan,
tullessa eteen. Toisaalta ratkaisemattomalta ja sekavalta
tuntuvan monikriisin keskelld yhad useammat ihmiset
keskittyvat p&dosin omaan, ldheistensd ja oman
naapurustonsa hyvinvointiin.




Skenaario 2 - Turvallisuutta myrskyn silmassa
Skenaarion toteutuminen ja keskeiset ajurit

Yhdysvaltain
protektionistinen
Maailmanpolitiikka politiikka ja huomion Globaalin Globaalien
pirstaloituu ja kaéntyminen talouden ympiristésopimusten
autoritaarisuus Tyynellemerelle stagflaatio heikkeneminen

kasvaa Taiwanin sotaan

//

Laajenevan sodan
uhka varjostaa
Eurooppaa ja
Suomea

/

Demokratian
Arvaamattomien yhteiskunnallisten mullistusten, vaaran vuodet

globaalin epavakauden ja monikriisin aikakausi

—

A 4 Ihmisten
e e turvallisuuskaipuu Yhteiskuntaa leimaa
L oy .. epavarmassa ja pyrkimys yhtendisyyteen
AT T ) SELE uhkaavassa maailmassa ja turvallisuushakuisuus

kyberhyokkayksia

——

Hyvinvointivaltion rooli ja

TurvaIIisuus.- j.a . Palvelualat, kulttuuri, arvo kasvavat ihmisten
maanpuolustustoimialojen hyvinvointi ja turismi mielissi ja heraa
ja kaivosalan nopea kasvu menestyvét suhteellisen uudenlaisia
hyvin

yhteisollisyyden muotoja




TURVALLISUUS, PUOLUSTUS
JA HUOLTOVARMUUS

Turvallisuuteen, puolustukseen ja
huoltovarmuuteen kytkeytyvat toimialat
menestyvat. Pirkanmaa ammentaa
teollisesta historiastaan, konepaja-
teollisuudesta ja innovaatioista.
Turvallisuus- ja puolustusteollisuus,
teknologiayritykset seka esimerkiksi
siru- ja komponenttivalmistus
lippulaivoina. Julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyd yhteiskunnan
kokonaisturvallisuuden parantamisessa
tarkeda. Julkinen sektori myods priorisoi
ja ohjaa kehitysta monin paikoin.

IKAANTYVA JA KESKITTYVA
VAESTOPOHJA

Ikdantyva, keskittyva ja lopulta
vaheneva véestd haastaa
Pirkanmaan toimijoita luoviin
ratkaisuihin suurempien ongelmien
valttdmiseksi niin alueellisen
epatasa-arvon suhteen, riittdvan
tydvoiman léytdmiseen ja ihmisten
houkutteluun muuttamaan
maakuntaan kuin kaikenikaisten
koulutuksesta ja osallisuudesta
huolehtimiseen.

HQ

YHTEISOLLISYYS PAIKKAA
HYVINVOINTIVALTIOTA

Yhteisollisyys paikkaa
hyvinvointivaltion jattdmia aukkoja.
Pirkanmaalla luodaan yhteiséllista
infraa, fasilitoidaan yhteiséllisia
projekteja ja palveluiden jarjestamista
yhteiséllisesti. Yhteiskunnan
kantokyvyn ja turvaverkon heikkous
johtaa mm. kolmannen sektorin
toimijoiden isompaan rooliin ja ndiden
kasvua myos tuetaan tapana
muodostaa lahiyhteis6jd, naapuriavun
ja yhteisollisyyden muotoja.




TYOVOIMA JA OSAAMINEN
Pirkanmaan koulutustarjontaa kohdennetaan
vastaamaan menestyvien toimialojen tarpeisiin.
Uudelleenkouluttautumismahdollisuudet ovat
olennaisessa roolissa. Tyévoimasta on niukkuutta ja
tybvoimapulaa on monilla aloilla, vaikka
elakejarjestelman uudistukset paikkaavat osittain.

ILMASTONMUUTOS JA YMPARISTO
limastonmuutoksen torjunta, siihen sopeutuminen ja
luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen asettuvat
muille huolille alisteisiksi skenaarion maailmassa.
Raaka-ainevaroja, kuten metsia, kdytetaédn myods
Pirkanmaalla entiseen malliin.

VAESTONKEHITYS JA DEMOGRAFIA
Vaeston ikdantyy Pirkanmaalla, syntyvyyden ja
maahanmuuton ollessa alhaisia. Vaesto ja palvelut
pakkautuvat edelleen Tampereelle. Taman mydéta
alueellinen epéatasa-arvo lisdantyy Pirkanmaalla.
Edelld mainitut haasteet edellyttavét toimia, jotta ne
eivat kasvaisi liian suuriksi.

KANSAINVALISYYS JA VETOVOIMA
Eurooppalaisuus ja erityisesti Pohjoismaalaisuus
korostuvat niin Suomessa kuin Pirkanmaalla. Kv-
osaajien saatavuus heikkenee ja pitéa tulla toimeen
omilla tai Euroopasta saatavilla olevalla osaamisella.
Eurooppalaiset investoinnit ja yritykset korostuvat.

TALOUS JA ELINKEINOELAMA
Monet skenaarion menestyvat elinkeinot tukevat
Pirkanmaan taloudellista menestysta ja pohjat ovat jo
nykyisessa elinkeinorakenteessa. Turvallisuus-
klusteri, teknologiayritykset, metséteollisuus ja
pienteollisuus seka elamystalous ja hyvinvointiturismi
luovat alueellisesti positiivista suuntaa.

INFRASTRUKTUURI JA LIIKENNE
Maakunnalliset hankkeet omavaraisemman ja
hajautetun energiajérjestelmien suhteen ja niiden
yhdistdminen kansalliseen kehitykseen nousevat
térkeiksi. Vaestdn pakkautuminen kaupunkeihin
haastaa infrastruktuuria, mutta vaestdkehityksen
kaantyminen laskuun lieventaa tarpeiden suuruutta.

TURVALLISUUS
Geopoaliittisten riskien, maanpuolustuksen ja
turvallisuusteemojen merkityksen kasvaessa yha
useammat yhteiskunnan toimialat, toiminnan muodot
ja yksittaisten ihmisten eldméakin, ohjautuvat naiden
teemojen kautta. Turvallisuusklusteri menestyy.
Ihmisten kokema turvattomuus liséantyy.

PALVELUALAT JA HYVINVOINTITURISMI
Maakunnan mokki-infra on valjastettu Pohjois- ja
Keski-Euroopan luontoa ja rauhaa kaipaavien,
pidempaan viipyvien hyvinvointimatkailijoiden
vetovoimatekijaksi. Ndma tuovat elinvoimaa ja
yritystoimintaa maaseutualueille.

HYVINVOINTI JA SOSIAALISET KYSYMYKSET
Pirkanmaalla luodaan yhteiséllisté infraa ja
fasilitoidaan yhteisollisia projekteja ja palveluiden
jarjestamista yhteisdllisesti. Valtion tarjoama
yhteiskunnan turvaverkko ja kantokyky on osittain
heikko, jolloin l&hiyhteisdn ja 3. sektorin roolit
kasvata merkittavasti.

JULKISET PALVELUT JA HALLINTO
Pirkanmaan alueellinen yhteistyd korostuu jatkona jo
olemassa oleville yhteistyérakenteille. Kuntaliitokset
vaestdn vahetessa ovat taloudellisesti syista
valttdmattdmia ja skenaarion kehitys ohjaakin
Suomessa ja Pirkanmaalla yha keskittyneempaan
julkishallintoon.

INNOVAATIOT JA TEKNOLOGIA
Kansainvélisyyden puute haastaa innovaatioiden
syntymista ja teknologian kehitystd, ja korostaa
kotimaisen osaamisen kehittdmista ja suhteita
Pohjois- ja Keski-Euroopan maiden talouksiin.
Pienteollisuuden paluu vaatii uutta osaamista ja
uuden osaamisen synnyn tukemista.

KRIITTINEN INFRA JA SEN SUOJELU
Korostuu geopoliittisten jannitteiden vuoksi.
Energiatuotannon hajautuminen lisaa joustavuutta,
mutta lisda haavoittuvuuksia. Sahkoverkkojen, tieto-
liikennejarjestelmien ja vesihuollon suojaamiseen
panostetaan. Kuluttajien rooli energian pientuottajina
edellyttdd uusia turvallisuus- ja hallintajarjestelmia.




TARKEIMMAT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN
HYODYNTAMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET:

Pirkanmaan vahvan turvallisuusklusterin pohjalle voidaan

rakentaa tulevaisuuden ty6paikkoja ja taloudellista kasvua

v Turvallisuus- ja puolustusteollisuuden kasvu ja alueen linkittyminen kansainvélisesti
littouman keskeisiin toimijoihin (NATO, USA).

v Turvallisuusklusterin toimialojen toimintaedellytysten parantaminen julkisen sektorin
toimijoiden ja yritysten yhteistyona.

v Turvallisuuden ja muiden keskeisten alojen koulutus alueellisiin osaamistarpeisiin
koulutusorganisaatiot ja tydllisyysalueen yhteistydssa.

v" Uuden komponentti- ja siruteollisuuden synnyn tukeminen alueelle.

v' Pirkanmaan pitovoiman korostuminen osaajien pitdmisessa ja houkuttelussa
maakuntaan.

Véaesténkasvun hidastuminen pakottaa digitalisaation

nopeutumista

v Digitalisaation ja teknologian pakko ottaa loikka taloudellisesta tilasta huolimatta,
toimijoina erityisesti julkinen sektori, HVA, kunnat, ja valtio.

v’ Yritykset kehittavat digitaalisia ratkaisuja julkiselle sektorille ja luovat tydpaikkoja.

Elamystalous ja hyvinvointipalvelut houkuttelevat
hyvinvointituristeja

v' Elamystalouden palveluiden markkinointi.

v Yksityiset palveluntarjoajat jarjestavat ja houkuttelevat.

v Luodaan alan yrityksille toimintaedellytyksia.

Tyon murros vaatii yhteiskunnallista sopeutumista eri toimijoilta
Uudenlainen taloudellinen tilanne vaatii jarjestelman ja elamantavan muutosta, jonka
toteuttamisessa keskeisessa roolissa valtio ja kolmikanta.

v" Uudenlaisen taloudellisen toimeliaisuuden tukeminen kunta- ja aluetasoilla seka valtion
toimesta.

v Pieneva véesto asettaa paineita tuottavuuden kasvulle ja tarvetta teknologisille
ratkaisuille.

TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EHKAISEMISEEN TAl
NIIHIN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMENPITEET:

Véaestokehityksen nostamat haasteet talouteen ja

hyV|nv0|nt|yhte|skunnan kannatteluun
Kaikenikaisten koulutuksesta huolehtiminen jatkuvasti.

\/ Pirkanmaalla on huolehdittava kaikkien osallisuudesta.

v' Miten elékejarjestelman muutokset onnistuvat ja miten yha useamman hyvakuntoisen
osa-aikaelakeldisen tyonteko voidaan mahdollistaa?

v" Asennemuutos: jokaisen aikuisen, yritysten ja julkisorganisaatioiden taytyy osallistua
yhteiskunnankannatteluun.

v' Syntyvyyden nostaminen ainakin osittain esimerkiksi vahvistamalla nuorten aikuisten
asemaa tydmarkkinoilla, jolla voisi olla positiivisia vaikutuksia syntyvyyden nousuun.

v Nuorten ja lapsiperheiden houkuttelu muuttamaan Pirkanmaalle.

Alueellisen epétasa-arvon kasvu vdeston ja palveluiden

pakkautuessa edelleen Tampereelle
v" Alueellisen elinvoiman varmistaminen monipuolisella elinkeinorakenteella ja erilaisilla
toimialaklustereilla, joiden toimivuus ei ole pelkastaan kaupunkikeskeista.

Yhteiskunnan kantokyvyn ja turvaverkon heikkous

v 3. sektori ottavat isompaa roolia, kolmannen sektorin toimijoiden kasvun tukeminen

v Lahiyhteistjen, naapuriavun ja yhteiséllisyyden tukeminen.

v Resilienssin kasvun tukeminen esimerkiksi kouluissa, varhaiskasvatuksessa
yhteisollisyyden korostaminen yksilon edun edelle.

v" Viranomaisyhteistydon merkitys korostuu.

v' Valtion puolesta lainsdadannén muutos vastaamaan muuttuneeseen tilanteeseen.

Kriittisen infran ja energiatuotannon haasteet

v' Yhteiskunta ja yksil6t tarvitaan vastaamaan téahén haasteeseen.

v' S&hkon ja lammontuotannon paikallisten ratkaisujen tukeminen esimerkiksi akustoja
rakentamalla.

v" Varautuminen korostuu yksil6tasolla ja yrityksissa.

v Yritysten varautumista ja osaamista arvioinnissa tulee tukea jo nyt.
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Suuryritykset nousevat maailmanpolitiikan
paatekijoiksi. Erityisesti teknologiajattien valta kasvaa
merkittévasti. Tekodly ja data mahdollistavat yrityksille
tehokkaan resurssien hallinnan ja palveluiden tuottamisen
sekd tydkaluja globaalien haasteiden ratkaisemiseen.
Yritykset hoitavat monia valtioille kuuluneita tehtdvia mm.
infrastruktuurin, koulutuksen ja turvallisuuden osalta.
Niiden avainpalveluista peritddn maksuja veronomaisesti.

Alueellisten toimijoiden kuten valtioiden rooli kutistuu, silla
niilld ei ole suuryritysten resursseja. Valtiot Kilpailevat
yritysten investoinneista ja huomiosta purkamalla saantelya
ja verokilpailun keinoin. Kansainvaliset suhteet maarittyvat
yhd enemman yritysten intressien ja infrastruktuurien
kautta. Jopa valtioiden vaikutuskeinot kuten
hybridivaikuttaminen nojaavat aktiiviseen toimintaan
suuryritysten alustoilla. Alustat my6s standardisoivat
toimintatapoja globaalisti eri yhteiskunnan osa-alueilla,
mikd vahentdd paikallisten kulttuurien ja normien
merkitysta.

Uusi ilmastoyhteisty6 vaikuttaa. Erityisesti
suuryritysjohtajien  jakama  kasitys  ymparistokriisien
vakavuudesta johtaa uudenlaiseen globaaliin yhteistydéhon.
Suuryritysten fasilitoimana luodaan niiden korvausta
vastaan valvomia globaaleja ilmasto- ja
ymparistdsitoumuksia. Yritykset myos kilpailevat
ilmastotoimillaan  huippuosaajista, jotka &anestavat

jaloillaan vastuullisuuskysymysten perusteella. Yrityksilla
on suuri rooli ratkaisujen kehittdamisessa ja levittdmisessa
seka globaali, mutta silti intiimi tarttumapinta kuluttajiin ja
liiketoimintaan. Ne kayttavat suurta valtaansa maaritella
tapoja, jolla ilmastonmuutosta torjutaan. Esimerkiksi
kuluttajakayttaytymisen hienovarainen ohjaaminen kohti
kestavampia valintoja (kuten jakamistaloutta) onnistuu
alustoilta tehokkaasti. Pienetkin arjen kayttaytymisen
muutokset saavat aikaan laajoja vaikutuksia, silla niiden
skaala on globaali.

Maaseutu ja kehyskunnat kutsuvat kasvattamaan
perheita. Etatydntekijat muuttavat kaupungeista alueille,
jossa riittdd enemman resursseja omalle, aiemmin
sosiaalipalvelujen hoitamia tehtdvia kattavalle perhe-
elamalle. Mm. luonnon ekosysteemipalvelut tuottavat heille
hyvinvointia. Kaupungit menettavat verkkokaupan ja -
palvelujen my6td kasautumisetujaan, mutta karsivat
sosiaalisten ongelmien seka ty6ttdmyyden kasautumisesta.
Kulttuuripalvelutkaan eivat kutsu varakkaita kaupunkeihin,
silld ne kulutetaan paaosin omilta laitteilta. Muutto maalle ei
kohdistu vanhaan yhdyskuntarakenteeseen vaan esim.
rantatonteille hyvien etatydyhteyksien paahan.
Korkeakoulutettuja houkutellaan Suomeen, syntyvyyden
lasku tasoittuu ja lapsiperheet hajasijoittuvat erityisesti
kaupunkien ulkopuolelle. Vaesté6 kasvaa 6 miljoonaan
vuonna 2040.
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Yksilot katsovat perinteisten yhteisorakenteiden ohi.
Paikallisyhteis6t ovat heikentyneet ja globaalit suuryritykset
tukevat alustoillaan yksil6llisia elamantyyleja. Halukkuus
maksaa veroja tai yllapitdad pohjoismaille ominaisia laajoja
julkisia palveluita on romahtanut varakkaiden, yksildllista
elamaa eladvien parissa. He kayttavat julkisia palveluita
verraten vahan eivatkd nde niiden vaikutuksia. Siksi he
haluavat myds  yksityistad palveluita.  Kaupallinen
suuryritysten  palvelutarjonta on heille  tarkemmin
kohdennettua yksilékohtaisen datan perusteella.

Korvaavia palveluntarjoajia suuryritysryppaan
ulkopuolelta on kuitenkin vaikea l6ytaa. Suuryritysten
kannustimet huomioida esimerkiksi ikdihmisten
yksityiskohtaisempia huolia hiipuvat vahitellen niiden
varmistettua markkina-asemansa oligopoliksi. Panostukset
per asiakas pienenevat. Yksittdisia ihmisid ongelmineen
kohdellaan kaukaisina pienasiakkaina, joiden palautetta voi
prosessoida koneellisesti. Vaivihkaa vahvistuneiden
yritysten puheille ei paase kuten julkisten palveluiden
tiskille aiemmin.

Globaalit rakennemuutokset heittelevit Suomen
kevyesti sddnneltyd taloutta. Globaalin talouden sykilit
ovat tuoneet Suomen talouskehitykseen epavakautta, jota
talouspolitiikka ei ole tasoittanut. Teknologisen kehityksen
ja kestavyyskriisin vauhdittama talouden rakennemuutos
on edennyt sykayksittain.

Kehitys on tuonut mukanaan uusia kasvualoja ja nopeita
kuihtumisia perinteisilla aloilla. Saantelyd on purettu
laajasti. Salliva elinkeinopolitiikka nakyy
energiaratkaisuissakin; uutta ydinvoimatekniikkaa halutaan
soveltaa nopeasti.

Suomi kiinnittyy digitaalisiin kasvun virtoihin. Suomen
talous saa vetoapua menestyvistéd digitaalisista palveluista,
jotka loytavat paikkansa suuryritysten ekosysteemeista.
Startup-yritykset  kehittdvat mm. tekodlyratkaisuja ja
virtuaalikokemuksia. Digitaalinen osaaminen tuo
investointeja. Véhapaastdisen energian saatavuus kautta
maan, kuten ensimmaiset maaseudulle rakenteilla olevat
pienydinreaktorit, houkuttelevat myds konesaleja.

Suomen tyomarkkinat ovat jakautuneet kahteen
kerrokseen. Moni huippuosaaja nauttii hyvista tydoloista
tyoskennellen etéana tekoalyn tukemana. Keskiluokka on
kutistunut tyétehtavien automatisoinnin myéta ja suuri osa
tyostd tehdaan digitaalisten alustojen  valittdmina.
Tybmarkkinat odottavat yksil6iltd jatkuvaa osaamisen
paivittamistda. Nopeat teknologiset, ilmastolliset ja
yhteiskunnalliset muutokset muuttavat myds
osaamistarpeita tydmarkkinoilla. Koulutus on murtautunut
ulos vanhoista instituutioista ja kulkee yksildiden mukana
heiddn laitteissaan.  Digitaaliset  alustat tarjoavat
koulutukseen omia ja muiden sisaltdja raataldidysti.
Aiemmin tasa-arvoistava koulutus on muuttunut erottavaksi
tekijéksi  kaupallisten digitaalisten koulutuspalvelujen,
yksityiskoulujen ja eliittiyliopistojen my6ta.

”
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Alustat tarjoavat kuluttajille itseilmaisun ja sisallén
kuluttamisen mahdollisuuksia sekd tydkaluja arjen
tehokkaaseen hoitoon, mutta aiheuttavat myds riippuvuutta
ja kasvavaa valvontaa. Niin liiketoiminta, arjen hoitaminen
kuin huoltovarmuus ja turvallisuus ovat riippuvaisia
alustoista, joita hallitaan Suomen ulkopuolelta.
Suuryritykset vyodryvat jarjestamaan sote-palveluja
teknologiavetoisesti yksil6llisemmiksi. Verrattain
varakkaat ja digitaalisesti kyvykkdat potentiaaliset
asiakkaat sekd selkedsti jasentynyt sote-sektori
houkuttelevat suuryrityksia Suomen sote-markkinoille.
Suurten yritysten tarjoamat palvelut reitittyvat alylaitteiden,
pilven ja tekodlyjarjestelmien kautta. Kehitykselle suuntaa
antavat yksildkohtaisista sensoreista keratty data seka
suuryritysten resurssit ja intressit. Henkildkohtaiset laitteet
ovat tarkein terveyden kayttdliittyma. Yritykset analysoivat
yksildiden dataa, ehdottavat hyvinvointia edistavia toimia
sekd antavat palvelusuosituksia. Sote-palveluita saadaan
koteihin alylaitteilla ja etératkaisuilla yli fyysisten esteiden
ja rajojen. Kasvaneen yksilénvastuun ja digitaalisen kuilun
vuoksi ne eivat kuitenkaan ole yhtad saavutettavia kaikille
eivatkd riittavan notkeita vastaamaan kaikkiin tilanteisiin.
Pirkanmaalla on onnistuttu tuottamaan maailmalla
tunnustettuja erikoistuneita terveysteknologioita, mutta
taloudellinen hyoéty niiden kehityksestd kasautuu pienelle
joukolle.

Sosiaalipalvelujen piirissd aiemmin olleista tehtavista
otetaan vastuuta perheissa, jotka saattavat muuttua
ylisukupolvisemmiksi. Sosiaaliset tukiverkot ovat kuitenkin
harvassa ja vyksinaisyyttakin ilmenee. Hyvinvointierot
kasvavat taloudellisesti polarisoituneessa yhteiskunnassa,
jossa julkiset palvelut supistuvat.

Polarisaatio kasvaa yhteiskunnassa eikd alustoilla ole
intresseja taistella kehitystad vastaan. Taloudellinen kehitys
eriytyy, mutta myds sosiaalisesta kuplautumisesta tulee
yhad merkittdvdmpi osa yhteiskuntaa. Erilaisten yksiléiden
on vaikea |6ytaa yhteisia kiinnostuksenkohteita ja intresseja
eriytyvien yksildllisten teknologiavalitteisten
kokemusmaailmojen, venyvien fyysisten valimatkojen seka
pienenevien julkisten resurssien maailmassa. Kehitys
seuraa mm. Yhdysvalloista tuttuja askelmerkkeja.

Bitit liikkkuvat, jotta ihmisten ei tarvitse. Liikkumistarpeet
romahtavat teknologisten muutosten my6ta. Etatyd
vakiintuu normiksi useilla aloilla vahentaen
tyomatkaliikennettd. Virtuaali- ja etélasnaoloratkaisut
korvaavat liike- ja vapaa-ajan matkoja. Moni myds
vahentdd ulkona liikkumista ja tuntee olonsa
turvallisimmaksi ja viihtyisimmaksi kotonaan, johon
palveluita voi tilata. Tavaroita liikutetaan alylogistiikalla ja
automatisoiduilla  kuljetuksilla  kuten pitkdn matkan
dronejakeluilla.  Pirkanmaalla  kehitys tukee hyvin
toimeentulevien asettumista aiemmin kesdasuntomaisina
pidettyihin olosuhteisiin rantatonteille.

”
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Kansainvilisille
suuryrityksille
kasautuvat paaomat,
data seka muut resurssit

Suuryritysten kasvaneet
kyvyt ratkoa haasteita
arjen jarjestelyista
ilmastokriisiin

Valtioiden havio
kilpailussa suuryrityksia
vastaan palveluiden
jarjestamisessa
maksukykyisille
yksilGille

Kuluttajien vakuuttuminen
suuryritysten palveluista

Valtioiden tarve saada
houkuteltua investointeja
entista
vaikutusvaltaisemmilta
yrityksilta

Valtioiden kilpailu suuryritysten
investoinneista ja huomiosta
matalalla saantelylla ja
verokilpailulla

Romahtanut
veronmaksuhalukkuus
taloudellisesti
menestyvien yksildiden
parissa

Koulutuksen ja sote-
palveluiden
yksityistdminen
digitaalisille alustoille

Yksilokeskeiset
elamantyylit ja vanhasta
fyysisesta
palvelurakenteesta
etaille muuttaminen
Suomessa

Eliitin ja muiden
vélinen kuilu
tyémarkkinoilla ~\
)
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TUOTTAVIN TYO JAA
HARVOJEN KASIIN

Investoinnit seuraavat osaajia ja
kohdistuvat korostetusti digitaaliseen
talouteen. Osaajien houkuttelun
merkitys korostuu ja teknologia-
ammattilaisten kysynta kasvaa
erityisesti. Kilpailu avainosaajista
kovenee mm. veroetujen muodossa.
Pirkanmaalle osaajia on saatavissa,
mutta koulutuksen eriytyessa suurten
rakennemuutosten aikana kasvava osa
tyGikaisista jaa tydmarkkinoiden
ulkopuolelle.

._).

ELIITTI ERKANEE OMILLE
ASUINSIJOILLEEN

Digitaalisten palvelujen kehityksen
my6ta kaupungit menettavat
kasautumisetunsa, kun taas sosiaaliset
ongelmat ja ikddntyminen kasautuvat
erityisesti kaupunkialueille. Ty6ikaisten
osuus Tampereella pienenee, kun he
muuttavat kehysalueelle ja kauemmas
kaupungista mm. etatydyhteyksien ja
luonnon houkuttelemina seka
kaupunkialueen sosiaalisten ongelmien
saikayttamina. Hajautuva
yhdyskuntarakenne tuo mukanaan
taloudellisia ja sosiaalisia haasteita.

)

PAATOKSENTEKO KARKAA
PIRKANMAALTA DATAN
KANSSA

Vaikka Pirkanmaalla kehitetdan
menestyvid teknologioita,
pirkanmaalaisten riippuvuus
kansainvalisista teknologiajateista
kasvaa. Paatdksenteko valuu datan ja
yksityisyydensuojan muassa muualle.
Kehitys haastaa mm. palveluiden
jarjestamisen tapoja, tydémarkkinoita
seka kulttuurielamaa. Yritysten on
vaikea parjata, elleivat ne 16yda
suuryritysten ekosysteemeisté sopivaa
alihankkijamaista roolia tai erikoistu.
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TYOVOIMA JA OSAAMINEN
Kilpailu avainosaajista kovenee mm. veroetujen
kautta. Koulutus eriytyy ja kasvava osa tydikaisista jaa
tyémarkkinoiden ulkopuolelle. Osaamisen
kehittdmisessa painottuu jatkuva mikro-oppiminen,
kun taas tutkintojen merkitys véhenee.

ILMASTONMUUTOS JA YMPARISTO
Kokonaiskulutus saattaa lisdantya, kun kotoilu
korostuu. Vahentyneet liikkumistarpeet johtavat
positiivisiin vaikutuksiin ilmaston ja ympariston
kannalta, mutta etdratkaisutkin vaativat oman
infrastruktuurinsa ja kuluttavat energiaa. Lahiluonnon
merkitys korostuu hyvinvointitekijana.

VAESTONKEHITYS JA DEMOGRAFIA
Tampereen véestdnkasvu hidastuu ja tydikaisten
osuus pienenee, kun he muuttavat kehysalueelle ja
kauemmas kaupungista mm. luonnon
houkuttelemina. Perhekeskeisyys voi lisata
syntyvyytta. Sosiaaliset ongelmat ja ikdéantyminen
voivat kasautua erityisesti kaupunkialueille.

KANSAINVALISYYS JA VETOVOIMA
Osaaminen, miellyttdva ymparisto seka toimiva
infrastruktuuri korostuvat vetovoimatekijoina.
Tietotydssa kielitaidon ja kansainvalisyyden rooli
kasvaa. Luovan talouden ja kulttuuripalveluiden
osaamisvaatimukset ja tuottamisen tavat muuttuvat.
Vaaditaan myos liikkuvia/kiertavia kulttuuripalveluja.

TALOUS JA ELINKEINOELAMA
Investoinnit seuraavat osaajia ja kohdistuvat
korostetusti digitaaliseen talouteen. Osaajien
houkuttelun merkitys korostuu. Pienet yritykset
parjaavat heikosti, elleivat 16yda suuryritysten
ekosysteemeista sopivaa alihankkijamaista roolia tai
erikoistu.

INFRASTRUKTUURI JA LIIKENNE
Odotukset tietoliikenteen ja sdhkdverkon laadusta ja
kayttdvarmuudesta nousevat. Investointeja
suunnataan myos séhkdiseen ja ehké autonomiseen
likenteeseen. Kysymys infrastruktuurin ulottamisesta
harvaan asutuille alueille on esilla. Liikenneverkkoon
saattaa tulla maksullisia osuuksia.

TURVALLISUUS
Turvallisuusklusterin taloudellinen panos on iso. Sen
ja muiden yritysklusterien tulee suojautua mm.
teollisuusvakoilulta ja kyberuhkilta. Rapautuva
hyvinvointi heikentaa katutilan turvallisuutta.
Riippuvuus suurista teknologiayhtidistd kasvaa ja
yksityisyydensuoja on vaarassa valvonnan takia.

PERUSKOULUTUS JA KASVATUS
Pirkanmaan vahva digi- ja koulutusosaaminen
mahdollistaa mm. koulutusviennin. Samalla kuitenkin
vahva digipainotus tuo haasteita erityisesti tiettyjen
lasten ja nuorten kasvulle ja kehitykselle.
Yhdyskuntarakenteen hajautuminen ei tue lasten ja
nuorten luontaisten yhteiséjen syntymista.

HYVINVOINTI JA SOSIAALISET KYSYMYKSET
Kaupunkien sosiaaliset ongelmat lisdantyvat.
Eriarvoisuus ja polarisaatio kasvavat mm. sote-
palveluiden digitalisaation, perheen vastuun
korostumisen seka alueellisen eriytymisen myéta
varakkaiden muuttaessa pistemaisesti omille
alueelleen. Mm. ikdihmiset ovat herkéssa asemassa.

JULKISET PALVELUT JA HALLINTO
Verotulojen lasku heikentaa kuntien taloutta
supistaen julkisia palveluja. Palvelut keskittyvat
perustarpeisiin ja yksityiset toimijat tdydentavat, mika
johtaa mm. koulutuspalvelujen seka
erikoissairaanhoidon eriytymiseen. Mm.
palvelusetelien rooli korostuu.

INNOVAATIOT JA TEKNOLOGIA
Teknologinen kehitys luo mahdollisuuksia kasvulle ja
hyvinvoinnille, mutta haastaa tyémarkkinoita ja tasa-
arvoa. Tekoalyn ja virtuaalitodellisuuden kasvava
kaytto kasvattaa konesaleja ja datainfrastruktuuria
seké avaa uusia sovellusmahdollisuuksia.
Teknologia-ammattilaisten kysynté kasvaa.
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TARKEIMMAT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN
HYODYNTAMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET:

Pirkanmaan vetovoima

v Luonto, vesistét ja monipuoliset hyvinvointipalvelut houkuttelevat alueelle seka
asukkaita ettd matkailijoita.

v Uusiutuva energia ja osaava véesto lisddvat alueen vetovoimaa kestavan kehityksen
nakokulmasta.

v' Koulutuksesta voidaan kehittéa erityinen vetovoimatekija panostamalla sen laatuun ja
saavutettavuuteen, mika auttaa houkuttelemaan ja pitdmaan osaajia alueella.

v Kulttuuripalveluiden uudelleen luominen teknologia-avusteisesti.

Tasapainoisempi aluekehitys
v Uudet toimintamahdollisuudet myés niille alueille, jotka ovat viime vuosina karsineet;
Kehyskuntien maaseutumaisten alueiden seka maaseutukuntien erityisyyksien

tunnistaminen, jotta niita voitaisiin hyddyntaa myds laajenevan asumisen nakdkulmasta.

Teknologioiden mahdollisuudet

v' Teknologioiden soveltamista tukevan infrastruktuurin parantaminen, mukaan lukien
nopeat ja luotettavat tietoliikenneyhteydet koko alueella.

v Kilpailukyvyn kehittdminen ja palveluiden tehostaminen tekoalyn avulla, erityisesti
julkisella sektorilla.

v Datan ja tiedon turvallinen jakaminen eri toimijoiden valilla uusien palvelujen
kehittamiseksi, edellyttden yhteistyota julkisten ja yksityisten toimijoiden kesken.

Vastuulllset yritykset ja ymparistoystavillinen yritystoiminta
Yritykset kehittavat aktiivisesti ratkaisuja ilmastonmuutoksen torjuntaan ja ohjaavat
valintoja vastuullisempaan suuntaan.

v’ Yritykset astuvat julkisen vallan paikalle keskittyen ihmisiin ja hyvinvointiin.
kilpailutekijana, luoden "uuden ajan Finlaysonin" kaltaisia vastuullisia toimintamalleja

v Kilpailu huippuosaajista edistaa vastuullisia toimintatapoja ja kannustaa yrityksia
panostamaan tyontekijéiden hyvinvointiin.

TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EHKAISEMISEEN TAl
NIIHIN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMENPITEET:

Eriarvoistuminen ja sosiaalinen polarisaatio

v Eriarvoistumiseen, verokilpailuun ja polarisaatioon vastaaminen kuntien,
hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden toimilla; mm. julkisten
peruspalveluiden saavutettavuuden ja laadun takaaminen.

v' Tydllisyyttd, koulutuksen tasa-arvoa seké integraatiota tukeva sosiaalipolitiikka: mm.
opetuksen maksuttomuuden seka digitaalisten oppimisymparistéjen saavutettavuuden
takaaminen.

AIuelden eriytyminen
Tampereella sekoittuneeseen yhdyskuntarakenteeseen panostaminen ja matalan
kynnyksen reagointi kehittyviin huono-osaisuuden taskuihin, jotta ne eivét paése
valtavirtaistumaan.

v' Laadukkaaseen, mutta edulliseen asuntotarjontaan palveluiden piirissa tahtdaminen voi
taittaa sosiaalisten erojen kasvua ja alueellista eriytymista.

limastotyé6n siirtyminen markkinaehtoisille yrityksille

v Julkisen vallan roolin pieneneminen ilmastonmuutoksen torjunnassa voi johtaa
epatasaiseen kehitykseen.

v' Tarve saantelylle ja vertaisvalvonnalle, jotta varmistetaan yritysten vastuullinen toiminta
ilmastoasioissa.

v Data/konesalien paastot ja luonnonvarojen kulutus tekoalyn lisaantyessa edellyttavat
tutkimusta ja sdantelya kestavan kehityksen varmistamiseksi.

Kyberturvallisuusuhat ja tietosuojariskit

v' Kyberturvallisuusosaamisen vahvistaminen koulutuksella ja kansalaisten
riskitietoisuuden seka osaamisen lisdédmisen kautta.

v Tiukat tietoturvastandardit ja kaytannot yrityksissa seka julkisella sektorilla, erityisesti
terveydenhuollon digitalisoitumisen yhteydessa.
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Moninapainen sopiminen leimaa

maailmanpolitiikkaa ja geopoliittiset

jannitteet painuvat taka-alalle
GEOPOLITTISETJANNITTEET @ @ () () () . Selviytymisen vuosikymmenet:

sopeutuminen muuttuneeseen ilmastoon,
EKOLOGISEN KRIISINVAIKUTUKSET @ ® ® ® \ teknologisten ratkaisujen Ioytaminen ja

satojen miljoonien ilmastopakolaisten
asuttaminen

VAESTONKASVU @ O 0 0 O

Vékiluku kasvaa 10 miljoonaan

Yhteiskunta monimuotoistuu ja
moniarvoistuu
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“ - llmastopakolaisuus muuttaa
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ruoantuotanto, teknologiat, raaka-aineet,
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Kahden kerroksen-vaki ja
vaihtoehtoyhteisét

Materiaalinen elintaso on laskenut

SOSIAALINEN POLARISAATO @ @ ® () ()
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GLOBAALI TOIMINTAYMPARISTO

Moninapainen sopiminen leimaa maailmanpolitiikkaa.
Riittamattdmat  toimet ilmasto- ja  ymparistokriisin
ratkaisemiseksi johtavat 2030-luvun taitteessa ennen
nakemattdmiin, tappavan kosteisiin helleaaltoihin ja satojen
tuhansien ihmisten kuolemiin ympari maailmaa niin
Meksikossa, Yhdysvaltojen etelavaltioissa, Etela-
Euroopassa, Lahi-ldassd, Afrikan lansi- ja pohjoisosissa,
Intiassa, Kiinassa, ja Kaakkois-Aasiassa. Taman lisaksi
muut sdan aari-ilmiot, kuten rankkasateet, tulvat, ja myrskyt
aiheuttavat haasteita yhteiskunnallisine ja taloudellisine
vaikutuksineen kaikkialla maailmassa. Jaetut, konkreettiset
ja vaikutuksiltaan ihmiskuntaa eksistentiaalisesti uhkaavat
kriisit yhdistavat valtioita vihdoin toimimaan. Geopoliittiset
jannitteet painuvat taka-alalle. Kriisien ajamana,
kansainvélisen yhteisdn ja kansallisvaltioiden mandaatilla,
YK ottaa johtavan roolin ilmastokriisin ratkaisemiseksi.
Uudesta ilmastosopimuksesta paastaan sopuun
ennatysajassa 2031. Sopimuksessa sovitaan vuoteen 2060
asti, miten selviytymisen vuosikymmenista paastaan yli:
sopeudutaan muuttuneeseen ilmastoon, Id6ydetdan
teknologiset ratkaisut, ja asutetaan satoja miljoonia
ilmastopakolaisia.

Vaikka valtaosa ilmastopakolaisista muuttaakin
lahialueillaan, sopimusten osana satoja miljoonia ihmisia
asutetaan kauas kotimaistaan. Pahimmin karsiviltd alueilta
my0s kaikki kenelld on mahdollisuus muuttavat parempien

elinolosuhteiden perassa ilman varsinaista
ilmastopakolaisstatusta. Euroopassa muuttoliiketta
kohdistuu Keski- ja Pohjois-Eurooppaan, jonne valtaosa

Eurooppaan vastaanotettavista ilmastopakolaisista
asutetaan.  Pakolaisille  perustetaan uusia, erillisia
ilmastopakolaisvastaanottokeskuksia, joissa heille

valikoidaan my6hemmin vakituinen asuinpaikka. Tama
lisda hiukan muuttoliikkeiden hallittavuutta.

SUOMI MAAILMASSA JA YHTEISKUNTANA

Suomi osana ilmastosopimusta saa otollisten ilmasto-
olosuhteiden ja elintilan my6téd vaatimukset 2 miljoonan
ilmastopakolaisen vastaanottamisesta kymmenessa
vuodessa. Tulijoita on kuitenkin huomattavasti enemman ja
Suomen vikiluku kasvaa 10 miljoonaan vuoteen 2040
mennessa ja vaeston ikdrakenne tasaantuu.

Suomi koetaan houkuttelevaksi, puhtaaksi ja turvalliseksi
maaksi, josta 16ytyy tydpaikkoja monilla koulutustaustoilla,
mika lisaa ja yllapitad maahanmuuttoa. Suomeen muuttajat
muodostavat hyvinkin kirjavan joukon eri-ikaisia erilaisilla
koulutustaustoilla. Valtaosa muuttajista tulee Etela-
Euroopasta, Afrikasta ja Lahi-ldastd sekd Etela- ja
Kaakkois-Aasiasta. Suomalaista yhteiskuntaa ja ihmisten
arvomaailmaa leimaakin  uudenlainen empatia ja
solidaarisuus, jaettu ymmarrys omasta osuudesta
globaalien haasteiden ratkaisemisessa ja suomalaisen
yhteiskunnan valttamattémastd muutoksesta. Kulttuurinen
ja asenneilmapiirin muutos on merkittédva ja nopea.
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Yhteiskunta monimuotoistuu ja moniarvoistuu. Eri
kulttuuritaustat, moninaisia taustoja yhteen kokoavat
identiteetit, ja monikielisyys ovat normaali osa suomalaista
yhteiskuntaa. llman haasteita vaestdnkasvu ei toteudu,

vaan vastakkainasettelun torjuminen ja ihmisten
asuttaminen vaativat merkittdvia toimia, eivatkd aina
onnistu  kasvukivuitta. Miten  yhteiskunnan vakaus

sdilytetaan, 16ydetdan Kkaikille sopivia toita, ja pidetaan
kaikista Suomessa asuvista huolta on suuri haaste.
Julkishallinnossa joudutaankin taloudellisten haasteiden
takia priorisoimaan, mita tehdaan ja valtion rooli kapenee,
sailyttamispyrkimyksistd huolimatta. Perustuslaista pyritaan
kuitenkin pitdmaan kiinni ja takaamaan ihmisarvoisen
mukaisen eldaman edellyttdva turva, valttdmattdman
toimeentulo ja huolenpito.

limastopakolaisuus muuttaa aluekehityksen suuntaa ja
Suomessa ei ole kuntaa, jonka vakimaard ei kasvaisi.
Kaupunkialueet kasvavat edelleen, mutta erityisesti
pienemmat kunnat ja maaseutu kokevat uutta kasvua, kun
ihmiset etsivat rauhallisempia asuinpaikkoja kaupunkien
sijaan. Vakiluvun kasvu ndhddadn my6s mahdollisuutena
talouden  murroksessa. Erityisesti  ruoantuotannon
merkityksen korostuessa maaseutu elpyy ja muuttoliiketta
kohdistuu sinne uusien tydpaikkojen perassa.

TALOUS, ELINKEINOT JATYO

Suomen taloudessa murroksen vuodet. Suomen

talouden koko kasvaa maltillisesti vaestémaaran kasvun
siivittamana, mutta bkt per asukas laskee voimakkaasti.
Suomi on sopeutunut maailmantalouden muuttuviin
olosuhteisiin  kohtuullisesti, vaikka maailmantalouden
vaatimaton kehitys hidastaakin talouskehitystd. Talous
kuitenkin kehittyy ja useat toimialat kohtaavat huomattavia
murroksia, enemman tai vahemman pakon edessa. Vientiin
pohjautuvat kasvumahdollisuudet rajautuvat korkean
teknologian ja jalostusasteen tuotteisiin, kun Kriiseista
johtuvat talouden ja toimitusketjujen hairi6t muokkaavat
taloudesta alueellisempaa ja paikallisempaa.

Elinkeinoelaman selkdrankana ruoantuotanto,
teknologiat, raaka-aineet, rakentaminen ja
kiertotalous. Suomi hyddyntdnyt laajan alueensa

mahdollisuudet ja kotimaiset raaka-ainevarat. Tydvoiman
kasvaminen vaestbnkasvun myotd on ratkaissut monia
aloja piinanneen tydvoimapulan ja on esimerkiksi
maataloudessa palauttanut tehtdvan fyysisen tydn maaraa,
kun resurssi-, energia-, ja polttoainepulassa osa
aikaisemmin koneilla tehdyistd toistéd tehdaan kasin. Myods
erilaiset sdan aari-ilmidihin liittyvat kriisit lisdavat akuutisti
tehtdvan fyysisen tydon maaraa. Maataloudessa perinteisen
alkutuotannon rinnalle ovat nousseet erilaiset uudistavan
maatalouden ja solumaatalouden muodot. Lisaksi
pientilojen maarat kasvavat ja niiden syntya myos tuetaan
tapana asuttaa ja 16ytdd merkityksellista tyotd kaikille
Suomeen muuttaneille.
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Véaestdonkasvun johdosta myds rakennusala kasvaa ja
menestyy:  tarvittavan  rakennuskannan ja infran
rakentaminen luo enemman kysyntaa kuin mihin pystytaan
vastaamaan. Kaupungeista rakennetaan tiiviimpia ja uusia,
kymmenid tuhansia ihmisid asuttavia asuinalueita
rakennetaan vauhdilla. Suomen talouden selkarangaksi on
muodostunut oman taloutensa kysynnan lisaksi erityisesti
Euroopan markkinoille tuotettavat tuotteet ja palvelut.
Maailmalla energiamurros pois fossiilisista energialdhteista
on hidasta olosuhteiden pakosta, kun resursseja ja rahaa
joudutaan kayttdmaan paljon kriiseistd selvidmiseen ja
niiden jalkihoitoon. Kuitenkin Suomessa ja monin paikoin
Euroopassakin siirrytddn energiantuotannossa nojaamaan
uusiutuvaan energiaan ja ydinvoimaan. Suomen
kunnianhimoiset ilmastotavoitteet ja vihredn energian
siityman toteutus ovat osoittautuneet erinomaisiksi
poliittisiksi paatdksiksi ja Suomessa onkin saatavilla
Euroopan halvinta, uusiutuvilla tuotettua sahkoa. Liikenteen
sdhkodistyminen kuitenkin hidastuu taloudellisista syista ja
raaka-ainepulasta johtuen. Suuri osa ajoneuvoista on
edelleen fossiilisia polttoaineita kayttavia. Ylipaatédan
likennejarjestelmdd  Suomessa  kehitetddn  niukoilla
resursseilla, vaikka suurtakin investointitarvetta olisi
vakimaaran ja kysynnan lisdantyessa.

ELAMAA SUOMESSA

Sosiaaliturvaa on  voimakkaan  vdestdnkasvun ja

taloudellisen tilanteen takia jouduttu heikentdmaan
merkittavasti ja yhd useammat elaman osa-alueet ovat
yksilén omalla vastuulla. Yksil6t hakevat turvaa sosiaalisista
verkostoistaan ja yhteisdistdan, maksullinen koulutus
lisdantyy seka vakuutus- ja tydnantajapainotteisuus
korostuvat terveydenhuollossa.

Osittain tdma johtaa eriarvoistumisen ja sosiaalisen
polarisaation kasvuun, ja sitd kautta "kahden kerroksen-
vidkeen”. Toisaalla on suhteessa hyvin toimeentulevia,
joilla on edelleen varaa palveluihin ja esimerkiksi
terveytensd hoitamiseen yksityisida palveluita kayttaen.
Toisaalta yhad suurempi osa ihmisistd ja erityisesti
maahantulleista  pakolaisista  kohtaa  epdvarmuutta
toimeentulostaan ja eld& niukan materiaalisen elintason
turvin. Naiden kahden kerroksen ulkopuolelle siirtyy yha
enemman ihmisid, jotka eldvat vaihtoehtoyhteisdissa,
joissa korostuvat paikallisuus, omavaraisuus ja yhteisélliset
arvot, eldaméantavat ja asumismuodot.

Vakiluvun kasvaessa, talouden murroksessa ja
elaméntapojen muuttuessa, Suomessa asuvien ihmisten
keskimadadrdainen materiaalinen elintaso on laskenut
rajusti sitten 2020-luvun. lhmiset liikkuvat vdhemman,
elavat paikallisemmin, kuluttavat vdhemman ulkomailla
tuotettuja tuotteita ja palveluita, matkustavat vahemman, ja
elavat ahtaammin.
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Vuosi vuodelta
pahenevat sain aari-
ilmiot, ilmaston
lampenemisen ja sen
vaikutusten kiihtyminen

Kansainvalinen ja myos
suomalaisten herdaminen
eksistentiaaliseen kriisiin:

empatia ja solidaarisuus

Satoja tuhansia ihmisia
tappavat helleaallot
ympdri maailmaa 2030-

luvun taitteessa

YK:n rooli kasvaa ja
neuvotellaan uusi,
merkittiava
ilmastosopimus 2031

Valtava kysynta
ilmastokriisia ratkaiseville
teknologioille ja
kiertotaloudelle

Suomen vakiluvun kasvu
10 miljoonaan vuoteen
2040 mennessa
maahanmuuton ansiosta

Elinolojen ja
ruoantuotannon
olosuhteiden
heikkeneminen eri
puolilla maailmaa

_—

\

Suomen aluekehityksen
muutos, vakirakenteen
tasaantuminen ja
maaseudun
houkuttelevuuden kasvu

Ruoantuotannon roolin kasvu

Suomen tarkeimmaksi vientialaksi ja

maatalouden murros: uudistava

maatalous, solumaatalous ja pientilat.
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Skenaarion vaikutukset Pirkanmaalla: Leimalliset piirteet

~

VAESTONKASVUN VAUHTI
HAASTAA KAIKEN

Vakiluku tuplaantuu Pirkanmaalla
noin miljoonaan asukkaaseen.
Pirkanmaa onkin valtava
rakennustyémaa, jossa maaseutu
ja pienetkin taajamat muuttuvat ja
kasvavat. Vaestonkasvun vauhti
johtaa suuriin muutoksiin ja
kaoottiseenkin tilanteeseen, jossa
kaikki olemassa oleva kulttuurista,
elamantavoista, rakennuskannasta
ja infrasta lahtien ovat jatkuvien
haasteiden edessa: paljon uutta on

( )

muotoutumassa koko ajan.

UUDET KULTTUURISET
YHTEISOT

Vaestdnkasvun myo6té syntyy uusia
kulttuurisia yhteis6ja ja sita kautta
uudenlaisia ammatteja ja palveluja.
Segregaation ja kuplautumisen
ehkaisyyn panostetaan, mika edistaa
yhtenéisyytta. Toisaalta yksildiden oma
toimijuus ja osaaminen seka yhteisdjen
rooli korostuvat hyvinvoinnin
rakentamisessa. Englannista, vaikkakin
heikosti puhutusta ja kirjoitetusta,
yhteinen kieli monikulttuurisessa
ympéristdssd, helpottaen

( )

TALOUDEN MONIPUOLINEN
MURROS JA KASVU

Maakunta vie maailmalle kestavia
teknologiateollisuuden tuotteita,
ruoantuotannon innovaatioita ja
koulutusosaamista. Tyoéllistédvina
aloina korostuvat rakennusala,
kiertotalous ja ICT-ala.
Konepajateollisuuden suunnittelu-
ja insinddriosaaminen
vientituotteena. Rakentamisen
suunnitteluosaaminen, kuten
esivalmistetut ja 3D-tulostetut talot,
nousevat merkittdvaan asemaan.

kommunikaatiota ja integraatiota.

g J
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KANSAINVALISYYS JA VETOVOIMA
Pirkanmaa pyrkii hyédyntdmaan ilmastoa ja
ympéristda vetovoimatekijoina yrityksille, korostaen
alueen luonnonlaheisyytta ja kestavaa kehitysta.
Maakunnan imagoa kasvatetaan kansainvalisena
alueena, joka houkuttelee seka yrityksia ettd osaajia
L mydnteisella ilmapiirilla.

KULTTUURI JA INTEGRAATIO
Uusia kulttuurisia yhteis6ja ja sita kautta uudenlaisia
ammatteja ja palveluja. Segregaation ja
kuplautumisen ehkaisyyn panostetaan, miké edistéaa
yhtendisyytta. Englannista yhteinen kieli monikulttuu-
risessa ymparistdssd, helpottaen kommunikaatiota ja

L integraatiota eri vaestéryhmien valilla.

TYOVOIMA JA OSAAMINEN f TALOUS JA ELINKEINOELAMA ) HYVINVOINTI JA SOSIAALISET KYSYMYKSET
Pirkanmaan kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin perustana Kasvua saadaan teknologiaosaamisesta, Pirkanmaa kehittyy kulttuuri- ja
on monipuolinen tyévoima ja korkeatasoinen rakennusalalta ja palvelutuotannosta. Tyéllistaving tapahtumakaupunkina, huomioiden rakentamisen ja
osaaminen, joita vahvistetaan kaikille maahantulijoille aloina korostuvat rakentamissektori, kiertotalous ja asumisen tarpeet sekd monipuolisen
tarjottavalla "Perustaitojen kehittdmisohjelmalla” seka ICT-ala. Konepajateollisuuden suunnittelu- ja palvelutarjonnan. Yksildiden oma toimijuus ja
panostamalla kansainvélisten huippuosaajien insinddriosaaminen vientituotteena. Sijainti ja osaaminen seké yhteisdjen rooli korostuvat
| houkutteluun ja integrointiin. L ylimaakunnalliset kuljetuskaytavat merkittavia. )L hyvinvoinnin rakentamisessa. )
( D
ILMASTONMUUTOS JA YMPARISTO INFRASTRUKTUURI JA LIIKENNE JULKISET PALVELUT JA HALLINTO A
Sopeutuminen edellyttaa Pirkanmaalla ympariston Massiivisia vastaanottokeskuksia ja 10 000 uuden Massamuuton, asuttamisen, kuntatalouden,
monimuotoisuuden edistamista kaupunki- asunnon vuosittainen rakentaminen, hyddyntéen hyvinvointialueiden ja julkisten palveluiden
ymparistoissa ja kokonaisvaltaista vihreaa kehitysta. olemassa olevaa infraa. Lilkennemaarien kasvaessa jarjestdminen muodostavat keskeisen haasteen, joka
Maanomistukseen tarvitaan uutta ajattelua, jotta korostetaan julkista ja sujuvaa liikennett, erityisesti vaatii uusia ratkaisuja palvelujen tehokkuuden ja
voidaan tasapainottaa puun kayttt rakentamisessa ja raideliikennettd. Haja-asutusalueiden saatavuuden varmistamiseksi. Yliopiston alue- ja
L hiilinielujen sailyttaminen. ) likennemahdollisuuksia parannetaan. J L hallintotieteilla merkittdva avustava rooli. )
o . Y ( ) B
VAESTONKEHITYS JA DEMOGRAFIA TURVALLISUUS INNOVAATIOT JA TEKNOLOGIA
Véestonkasvu osittaisen kaoottisuuden lisaksi tuo Kokonaisturvallisuus on vahvistunut globaalin Rakentamisen suunnitteluosaaminen, kuten esival-
positiivisia vaikutuksia Pirkanmaalle, mahdollistaen sopimisen kulttuurin myo6ta. Sisaista turvallisuutta mistetut ja 3D-tulostetut talot, nousevat merkittavaan
ty6voiman saatavuuden ja asukkaiden riittdvyyden edistetaan integraation kautta. Ongelmia nousee asemaan, muistuttaen rintamamiestalojen
koko maakunnan alueella. Kaikkien kuntien vakiluku "kahden kerroksen vaen" syntymisen aiheuttamien innovatiivisuutta. Maatalouden innovaatiot, jotka
kasvaa. Pirkanmaan vakiluku kasvaa noin miljoonaan sosiaalisten haasteiden ansiosta. vastaavat ilmasto- ja ymparistohaasteisiin.
| asukkaaseen eli noin 10% Suomen vaestosta. L ) L Erikoistuminen eri alojen sopeutumisratkaisuihin. )
( \ N )

ENERGIAMURROS
Pirkanmaalla uusiutuvien energiamuotojen, kuten
geotermisen energian, aurinkoenergian ja
hukkalammon, hyédyntdminen. Sahkon osalta
riippuvuus muusta Suomesta sailyy, mutta tuotantoa
pyritddn rakentamaan lisaa lakisaateisilla velvoitteilla,
L kuten aurinkopaneeleilla uusissa kiinteistdissa
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TARKEIMMAT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN
HYODYNTAMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET:

Euroopan paras paikka asua, elda ja tehda tyé6ta
Kaupungit ja kunnat panostavat jatkossakin yhteiséllisyyteen, vapaa-ajanviettoon ja
kohtaamiseen.

v Kulttuuripalveluiden, virkistys- ja lahimatkailun mahdollisuuksien parantaminen,
esimerkiksi vilvoittelumatkailu, luonto- ja jarvimatkailu, talvilikuntamahdollisuudet.

v Tyéllisyyteen liittyen tunnistetaan tulevaisuuden kasvumahdollisuudet, joihin panostaa,
liudennetaan kielitaitovaatimusten ja otetaan kaytt6én kansainvaliset rekrytoinnit seka
anonyymirekrytointi.

v' Maahanmuuton voimakas kasvu mahdollistaa talouden kasvun monilla aloilla ja myos
uusien innovaatioiden syntymisen kysynnan kasvaessa.

Pirkanmaan reuna-alueiden, maaseudun ja kylakulttuurin nousu

v' Aluerakenteen tasapainottaminen ja vaestorakenteen sekoittuminen luo Tampereen ja
kaupunkiseudun liséksi mahdollisuuksia kaikille Pirkanmaan kunnille.

v Kaikkien kuntien ollessa muuttovoittajia, tarkeaa 16ytda omalla kunnalla sopivat tavat
asuttaa ja tyollistaa uudet tulijat.

Vientimahdollisuuksien tukeminen vahvuuksia hyédyntiden

v Keskeiset alueet: teknologiateollisuuden tuotteet, ruoantuotannon innovaatiot,
koulutus- ja hallinto-osaaminen.

v' Toimijajoukko laaja ja tulee toimia yhteistydssa: valtio, kunnat, Business Finland,
Business Tampere, yritykset, yliopisto ja AMK.

v" Maakunnan keskeisen logistisen sijainnin edellytysten turvaaminen tie-, raide- ja
lentoliikenteen investoinneilla. Vientitavaran ja ihmisten pitéa kulkea. EU ja Vaylavirasto
keskeisia toimijoita.

TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EHKAISEMISEEN TAl
NIIHIN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMENPITEET:

Vaeston monikulttuurisuuteen liittyvat konfliktit ja

eriarvoistuminen

v' Véestorakenteen sekoittaminen alue- ja kuntatasolla, valtion, hva:n ja kolmannen
sektorin tuella.

Kantavaeston ja uusien tulokkaiden koulutus uuteen tilanteeseen.

Kulttuuristen ja hyvinvoinnin perustaitojen vahvistaminen.

Kotoutumisen edistaminen.

Yhteiset, laadukkaat koulut kaikille

Vastuutahot: valtio, hyvinvointialue, ja kolmas sektori

AN N N NN

Julkisen rahoituksen riittimattomyys

v Hallinnon ja julkisten palvelujen uudelleen organisoiminen.

v' Varauduttava esimerkiksi kuntien ja peruspalvelujen tuottajien maaran merkittavaan
véhenemiseen.

Maakunnan heikko omavaraisuus

v" Maakunnan omavaraisuus heikkoa ja vakimaaran voimakas lisddntyminen haastaisi
skenaarion aikana jatkuvasti mm. sahko ja 1ampd, raaka-aineet, juomavesi, puu, ja
ruoantuotanto.

Huoltovarmuuteen panostaminen.

Energianvarastointi, energiatehokkuuden parantaminen, energiankayton
vahentaminen, kaukokylma, maaldmpa.

Vastavuoroiset suhteet muihin maakuntiin.

Tekopohjavesiratkaisu.

Toimiva jatehuolto.

Vastuutahot: maakunnan toimijat yhteistydssa
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Johdanto: Toimintaympariston tilannekuva ja johtopaatokset

Tama osio tiivistaa toimintaympariston tilannekuvan ja tyon
johtopaatokset, jotka syntyivat hankkeen
asiantuntijaty6pajan tuotoksina. Skenaarioiden
vaikutusanalyysin  jalkeisessa = yhteenvedossa  tyOpajaan
osallistuneilta reilulta 80 asiantuntijalta kysyttiin kahta asiaa: 1)
"Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan ja alueen toimijoiden pitéaisi
olla varautuneita joka tapauksessa?”, ja 2) "Mihin tulisi ainakin
panostaa, jotta Pirkanmaa menestyy myds tulevaisuudessa?”.

Ndiden kysymysten vastaukset on kategorisoitu teemoittain
seuraavien sivujen yhteenvetoihin. Kussakin teemassa on
myos nostettu esiin mainintojen lukumaara suluissa teeman
nimen perdssa seka vastatut aiheet. Osallistuvan ennakoinnin
henkeé ja tydpajaan osallistuneiden asiantuntijoiden ndkemyksia
kunnioittaen, yhtdkaan mainintaa ei ole poistettu ja vain samaa
asiaa tarkoittavia mainintoja on yhdistetty.

Yhteenvedot kertovat, mita asioita tyohon osallistunut
asiantuntijajoukko on pitanyt tarkeana ja erityisena
Pirkanmaan tulevaisuuden menestyksen suhteen. Yksittdisen
organisaation nakdkulmasta yhteenvetoja voi hydédyntaa kahdella
tapaa: 1) toimintaymparistdn tilannekuvan ilmiditd voi tarkastella
varautumisen, riskienhallinnan kuin tulevaisuuden
mahdollisuuksien nakdkulmasta, ja 2) johtopaatdksista voi
tunnistaa, mihin Pirkanmaalle tarkeisiin teemoihin voi oma
organisaatio olla vaikuttamassa, niin ettd Pirkanmaa menestyy
myds tulevaisuudessa.

capful

Toimintaympariston tilannekuva: Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan  <apful
ja alueen toimijoiden pitaisi olla varautuneita joka tapauksessa?

(15) | Vaestonkehitys ja maahanmuutto
+ limastonmuut (13)

véeston kasvu « Vaestonkasvu «
lasku *

Merkittivit
nopeat i

Teknologia ja digitalisaatio (8)

ia 2
Raidelikenteen kehittaminen +

iden haaste e«m
« Populismi » Demokratiar o
haasteet + Poiiiikan poul ukkoleass | kulousk

Johtopaatokset: Mihin tulisi ainakin panostaa, capful
jotta Pirkanmaa menestyy myos tulevaisuudessa?

Hyvinvointi ja tasa-arvo (16)

ahentaminen » Perhexden hyvinvointi » Nuorten
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Toimintaympariston tilannekuva: Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan

capful

ja alueen toimijoiden pitaisi olla varautuneita joka tapauksessa?

Eriarvoisuus ja segregaatio (17)
* Eriarvoisuuden kasvu ¢
Segregaation ehkaiseminen ¢
Hyvinvointierojen kasvu *
Alueellisen eriarvoisuuden
lisddntyminen

limastonmuutos ja ymparisto (15)
* [Imastonmuutokseen
sopeutuminen ¢ Luontokato ja
biodiversiteetin kdyhtyminen ¢ Saan
aari-ilmiéiden yleistyminen
Merkittavat paastévahennykset ja
nopeat ilmastotoimet ¢

Vaestonkehitys ja maahanmuutto
(13)

* [kdantyminen « Maahanmuutto
Kansainvalistyminen ¢ Vieraskielisen
véestdn kasvu * Vaestdnkasvu ¢
Syntyvyyden lasku ¢

Nuorten hyvinvointi (9)
* Lasten ja nuorten pahoinvointi ¢
Nuorten mielenterveyden ongelmat
* Nuorten nakéalattomuus

Turvallisuus (9)

* Turvallisuusklusterin
vahvistaminen « Huoltovarmuus ja
kokonaisturvallisuus nakyvat
kaikessa * Kyberturvallisuusuhat «
Sotilaalliset kriisit « Jengiytymisen
estdminen ¢

Talous ja tyéllisyys (9)

* Talouden kestévyys * Tyéllisyyden
edistdminen « Viennin
vahvistaminen « Yritysten
lukuméaran kasvattaminen

Teknologia ja digitalisaatio (8)
* Al-osaamisen kehittéminen
Tekoédlyn mahdollisuuksien
hyddyntaminen « Teknologian
nopea kehitys *

Yhteiséllisyys ja osallisuus (7)
* Yhteisdllisyyden vahvistaminen ¢
Osallisuuden lisdaminen ¢
Demokratian vahvistaminen

Koulutus ja osaaminen (5)
*» Koulutuksen ja osaamisen
polarisoituminen « Tarvittavan
osaamisen varmistaminen
karkialoilla

Infrastruktuuri ja liikkenne (5)

» Joukkoliikenteen kayttajamaarien
kasvu ¢ Liikenneinfran
rapautuminen ja riittdmattémyys
Raideliikenteen kehittéminen ¢

Julkiset palvelut (5)

« Palvelujen priorisointi ¢
Hyvinvointivaltion heikentyminen
Julkisten palvelujen jarjestajakentan
muutos ¢

Aluekehitys (4)

* Reunakuntien mahdollinen
tyhjeneminen ¢ Kestavampi
kaupunkirakenne * Houkuttelevien
kaupunki- ja kyldymparistojen
luominen »

Energiasiirtyma (4)

* Uusiutuvan energian
lisdédntyminen ¢ Pienydinvoima ¢
Varastointiratkaisujen yleistyminen
Vetytalouden infravaatimukset ¢

Demokratioiden haasteet (3)
* Populismi « Demokratian
haasteet ¢ Politiikan poukkoilevuus

Ruoantuotannon murros (3)
* Ruoantuotannon ja
kulutuskayttdytymisen muutokset °
Solumaatalous * Kaupunkiviljely ¢

Kulttuurin merkitys (2)

* Luovien ja taidealojen aineettoman
paaoman merkityksen kasvu ¢
Kulttuuripalveluiden kysynnan

kasvu «
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Johtopaatokset: Mihin tulisi ainakin panostaa,

capful

jotta Pirkanmaa menestyy myds tulevaisuudessa?

Hyvinvointi ja tasa-arvo (16)

* Hyvinvointierojen kaventaminen ¢ Eriarvoistumisen
vahentaminen « Perheiden hyvinvointi « Nuorten
hyvinvoinnista huolehtiminen « Kokonaishyvinvoinnin
vahvistaminen ¢ Ennaltaehkaisevat palvelut ¢
Palveluiden saavutettavuus ja yhdenvertaisuus
Ennaltaehkaiseva mielenterveystyo ¢
Mielenterveysongelmien hoito * Vaestdn
hyvinvointiosaamisen vahvistaminen ¢
Solidaarisuuden vahvistaminen ¢ Tulevaisuususkon
ja toiveikkuuden vahvistaminen ¢

Vihrea siirtyma, ymparisto ja ilmasto (12)

* Vihrean siirtyman vauhdittaminen « Nopeat
paastdvahennykset « Energiaratkaisujen
monipuolisuus ¢ Ymparistovastuulliset kaavoitus- ja
maankayttopaatokset ¢ Kiertotalouden vahvistaminen
 Kuluttamisen paasttjen vahentédminen ¢
Puurakentamisen edistéminen « Metsénkasvatuksen
kaytantdjen kehittdminen « Luonnonsuojeluverkoston
laajentaminen ¢ Luonnon monimuotoisuuden
parantaminen kaupunkiymparist6issa ja muuallakin ¢

Koulutus ja osaaminen (11)

* Osaamisen varmistaminen ¢ Kulttuurisen
osaamisen ja ymmarryksen vahvistaminen ¢
Koulutuksen mahdollisuuksien turvaaminen kaikille
ikaluokasta riippumatta ¢ Koulutus- ja
tutkimussektorin kehittdminen ¢« Osaamistarpeiden
ennakointi « Koulutuksen tasa-arvo ¢ Ennakoiva
koulutus * Nuorten koulutuksen turvaaminen

Tyéllisyys ja elinkeinoelama (9)

* Tydllisyyden edistaminen ja yllapito « Osaajien
saatavuus ¢ Riittdva maara erikokoisia yrityksia ¢
Maahanmuuttajien tyéllistyminen ¢ Ty6- ja
opiskeluperainen maahanmuutto ¢
Tydllisyysmahdollisuudet ympéari Pirkanmaata ¢
Matalan kynnyksen tydllistyminen ¢
Innovaatiotoiminnan kehittdminen ¢ Vetytalouden
investointien edistaminen ¢

Liikenne ja infrastruktuuri (9)

* Raideliikenteen kehittdminen ¢ Liikenteellisen
sijainnin kehittdminen ¢ Liikkkumisen palvelut ¢
Maankaytté ja liikenne kehittdmisalustana *
Tampereen kaupunkiseudun tydsséakayntialueen
laajentaminen e Tietoliikenneinfran vahvistaminen ¢

Yhteistyo ja hallinto (8)

* Kuntien vélinen yhteistyd » Tiedon jakaminen
toimijoiden kesken « Maakunnallisen
varautumisstrategian luominen ¢ Organisoituminen
kokonaishyvinvoinnin vahvistamiseksi * Toimijoiden
koordinointi « Yhteinen missio julkiselle ja yksityiselle
sektorille « Eri toimijoiden ja ryhmien osallisuus « EU-
rahoituksen kotiuttaminen ¢

Monikulttuurisuus ja kansainvilisyys (8)

» Kansainvalistyminen « Vieraskielisten palveluiden
vahvistaminen ¢ Kaupunkiseudun varautuminen
kansainvalistyvaan vaestdon « Kulttuurisen
ymmarryksen kasvattaminen ¢ Monikulttuurisuuden
tukeminen ¢ Monikulttuurinen toiminta kunnissa ¢

Kaupunkikehitys ja aluepolitiikka (8)

* Vetovoimainen ja resilientti asuinymparisto o
Kasvun hallinta Tampereella ja kaupunkiseudulla ¢
Palveluverkon sopeuttaminen vaestérakenteen
muutoksiin ¢ Kestévan kaupungin rakentaminen ¢
Kulttuuripalveluiden turvaaminen koko alueella «
Paikallisten kulttuuripalveluiden tukeminen ¢

Varautuminen ja turvallisuus (8)

* Kriisivalmius * Varautuminen laajasti * Kriisinhallinta
ja resilienssi * Ruokaturva « Demokratian
vahvistaminen ¢ Yhteisollisyyden edistdminen
Kaikkien osallistuminen yhteiskuntaan ¢ Olla ihminen
ihmiselle «
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Osa 3: Strategisen ennakoinnin
menetelmat tyon hyodyntamiseen



Johdanto: Strategisen ennakoinnin menetelmat tyon hyddyntamiseen

capful

Tasta osiosta loytyvat strategisen ennakoinnin menetelmat tyon hyédyntamiseen, jotta ty6ta voidaan soveltaa alueen ja
siella toimivien organisaatioiden kehittdmisessd. Pirkanmaan tulevaisuustarkastelun prosessin kahden keskeisen tavoitteen
mukaisesti menetelmat on jaettu kahteen osaan: 1) Tulevaisuuden ymmartaminen skenaarioiden pohjalta hyédyntaen
tarvittaessa referenssiskenaariomenetelmaa ja 2) Tulevaisuuden luominen eli tulevaisuuslahtéinen suunnittelu
skenaarioiden vaikutusanalyysien avulla. Seuraavalla kahdella sivulla on kuvattu tarkemmin molemmat menetelmat, joita
voidaan jatkossa hy6dyntaa niin koko maakunnan kuin alueella sijaitsevien yksittisten organisaatioiden kehittdmisessa.

1) TULEVAISUUDEN YMMARTAMINEN

PEREHDY
PIRKANMAAN
TULEVAISUUS-
TARKASTELUN
SKENAARIOIHIN

Kattavatko skenaariot
organisaatiollenne
keskeiset teemat
ja ilmiot?

v

SKENAARIOIDEN RAATALOIMINEN
REFERENSSISKENAARIOMENETELMALLA

2) TULEVAISUUDEN LUOMINEN

SKENAARIOIDEN VAIKUTUSANALYYSIT

SKENAARIO 1 SKENAARIO 2 SKENAARIO 3 -
| | |

S K ENAARI OV AI KUTWUIKSET

v v v v
MUUTOS- MUUTOS- MUUTOS-
TARPEET TARPEET TARPEET

JOHTOPAATOKSET
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1) Tulevaisuuden ymmartaminen skenaarioiden pohjalta capful
hyddyntaen tarvittaessa referenssiskenaariomenetelmaa

Perehtymalla Pirkanmaan tulevaisuustarkastelun skenaarioihin ja tarvittaessa raataloimalla niita oman organisaation
nakokulmasta, voidaan ymmartaa paremmin erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia. Mikali Pirkanmaan tulevaisuustarkastelun
skenaariot eivat vastaa oman organisaation ndkékulmasta kaikkiin merkityksellisiin tulevaisuuden teemoihin ja ilmi6ihin, voidaan
niiden luoman pohjan kautta raataldida organisaation omat skenaariot referenssiskenaariomenetelmaa hyddyntéaen.
Referenssiskenaariomenetelma toimii ikdan kuin skenaariotydn “ohituskaistana”, liikkeelle paastddan huomattavasti
vauhdikkaammin, kun organisaation omaa skenaarioty6ta ei tarvitse aloittaa tyhjasta. Kaytanndssa toteutuksessa skenaarioita
raataléidaan kirjoittamalla valituista teemoista ja ilmidista tehtyjen skenaarioiden "paalle” eli lisddmalla tarinoihin sisaltéa. Nain
luotuja skenaarioita voidaan hyédyntaa vaikutusanalyyseissa ja organisaation toiminnan kehittdmisessa erilaisista nakékulmista.

3. SKENAARIOIDEN
TARINOIDEN
RAATALOIMINEN

» Kirjoitetaan Pirkanmaan
tulevaisuustarkastelun
skenaarioiden ”paalle”
syventamalla ja lisaamalla
sisaltda tarinoihin, luomalla
erilaisia teemasivuja,
kvantifiointeja, ja
visualisointeja.

4. ORGANISAATION
OMAT, RAATALOIDYT
SKENAARIOT

» Ra&ataldityjen skenaarioiden
kanssa voidaan siirtya
vaikutusanalyysivaiheeseen
eli tydn hyddyntamiseen
kehittdmisessa ja
tulevaisuuden luomisessa.

2. LISATIEDON HANKINTA
VALITUISTA TEEMOISTA
JA ILMIOISTA

* Tunnistetaan, mista
teemoista ja ilmidista
halutaan lisda ymmarrysta.

* Yleensa syvennettavat
aiheet ovat organisaatiolle,
sen toimialalla ja
kilpailukentalle hyvin lahella
olevia teemoja.

* Tiedonkeruu tyopajoilla,
skenaariokyselyill3,
asiantuntijahaastatteluilla, ja
aineistoanalyyseilla.

1. MAARITETAAN
SKENAARIOTYON
LAHTOKOHDAT

» Skenaariotydn tarkoitus,
tavoitteet ja lopputulokset.

* Fokus ja aikajanne.

» Organisoituminen ja
aikataulutus.

» Organisaation nykytila ja
tilannetulkinta toimialasta.

» Olemassa olevien ja
hyoédynnettavien tietojen
kartoitus.
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2) Tulevaisuuden luominen eli tulevaisuuslahtdinen suunnittelu capful
skenaarioiden vaikutusanalyysien avulla

Skenaarioiden vaikutusanalyyseilla skenaarioita
hyodynnetadan organisaation omassa kehitystydssa.
Vaikutusanalyyseja voidaan tehda hyvinkin erilaisista
nakokulmista ja tarpeista lahtien.

3. Listataan ja tutkitaan skenaarion pohjalta nousevia, valittuun
nakdkulmaan liittyvid muutostarpeita, kuten mahdollisuuksia ja uhkia
seka naihin liittyvia toimenpiteitd oman organisaation nakdkulmasta.
Naistd luodaan skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat.

4. Analysoidaan ja keskustellaan yhdessa kaikista neljaén eri skenaarioon
luoduista varautumissuunnitelmista.

5. Poimitaan valttamattdmia toimenpiteitd, jotka toimivat riippumatta
toteutuvasta tulevaisuudesta tai ovat organisaatiolle strategisia.

6. Maéaritetdan johtopaatdksina, miten nykyisté toimintaa tulisi muuttaa,
mista tulisi luopua, ja kenen vastuulla muutoksen toteuttaminen on.

Skenaarioiden vaikutusanalyysin vaiheet:

1. Jakaudutaan neljdgan ryhmaéan: jokainen perehtyy yhteen skenaarioon.

2. Valitaan tietty ndkdkulma, mité halutaan kehittéda: esimerkiksi
organisaation strategia ja visio, kasvumahdollisuudet, riskienhallinta,
tuotteet, palvelut, tuotanto, kumppanuudet, osaaminen, kyvykkyydet jne.

MAAILMAN JA SUOMEN

KEHITYSTA OHJAAVAT SKENAARIO 2 —— SKENAARIO 3
MUUTOSTEKIJAT

| I
S KENAARIOVAIKUTUKSET

v v '

VALITUT NAKOKULMAT MUUTOS- MUUTOS-
OMAN ORGANISAATION TARPEET — TARPEET
TOIMINNASTA

JOHTOPAATOKSET
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Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu

Nelja skenaariota tulevaisuuteen
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